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“Por el cual se aprueba y adopta ¢l Proyecto Educativo Institucional de La Institucidn Universitaria

de |as Culturas y las Artes Populares - |PC"

£l Consejo Directive de La Institucion Universitaria de Ias Culturas y las Artes Populares — |PC, en
dJsa e sus atribuciones establecidas en al articulo 69 de la Constitucion Nacional, articules 29 v 64
de la ley 30 de 1992 y el Estatuto General Acuerdo 01 de 2023, y demds funclones que ie

corresprndan,

CONSIDERANDO

Que la Institucidn Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC es uma institucidn de
Educacion Superior de naturaleza pdblica, del orden distrital, adscrita al Distrite de Santiago de
Cali = Valle del Cauca, creada mediante Acuerdo No. 0559 del -— de diciembre de 2022, emitido
por &l Honorable Concela Distrital, como un establecimiento plblice con régimen especial,
acdscrita a fa Alcaldia Distrital y winculada al Ministerio de Educacidn Macional en lo referente 2 las

paditicas, regulacicn v planeacion del sector educativo,

Que el articulo 29 de |a Ley 30 sefala: “..lo outonomia de ios Instituciones universitarios, escupelas
tecriofogicas y de los instifuclones léenicos profesionales estard determinada por su compo de

geeidn y de ocuerdo a lo ley en los sigulentes aspectos;

a) Dorse y modificor sus estotutos,
! Designor sus outoridodes ocodémicas y odministrativas.



¢l Crear, desarroliar sus programas acodémicos, lo misme que expedir los correspondientes
Htuas.

dl  Definir v organizar sus labores formativas, ecodemicas, docentes, cienfificas, culturales y
de gxtension,

el Seleccionar y vinculor o sus profesores y alumnas.”

Cue &l Articulo 28 dal Estatuto General de la Institucidn Universitaria de las Culturas v las Artes
Populares, en el numeral 12 establece gue, corresponde al Consejo Directivo la aprobacion de las

politicas académicas de |a Institucian.

En mérito de ln expuesto,

ACUERDA

Proyecto Educative Institucional para |a Institucion Universitaria de las
Culturds y-las-Arte ulares IPC,

ali, el 20 de octubre de dos mil veintitrés [2023).

JORGE |
Prasidents
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1. INTRODUCCION

Para la Institucidn Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC su Proyecto Educativo
Institucional serd la carta de navegacidn, en donde se especifican, entre otros aspectos, la
identidad, mision, visian, los principlos y el desarolle de las funciones sustantivas. La propuesta
del PEI de-la Institucidn Universitariz de las Culturas ¥ las Artes Populares — IPC se encuentrs
influenciada por las tendencias de la Pedagogia Critica @ intereses v necesidades dol sector de I3

cultura, en especial la cultura popular v [as manifestaciones que surgen de la cultura,

1. FUNDAMENTO INSTITUCIONAL

El Provecto Educativo de la Institucion Universitaria de las Culturas v las Artes Populares - IPC, se
fundamenta on tres 3] dimensiones, que formardn a los egresados con una Impronta propia

ihesde;

# Laidentidad institucional en coherencia con su naturaleza y tipologia

« Las funciones sustantivas: Doeencia, Investigacion, Relacidn con el Sector, Proyeccldn
seoclal, Brenestar, Internacionallzacidn, soportadas en la Gestitn Administrativa.

= Un Modelo Pedagégico incluyente soportado en la pedagogia critica, ol conectivismo, la
interdisciplinariedad v transdisciplinariedad,

* [Estructuras curriculares con sus competencias, resultados de aprendizaje ¥ osUs

mecanismos de evaluacian formativa,

2. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

L Desde la Identidad Institucional

La Institucidn Universitaria De Las Culturas ¥ Las Artes Populares - IPC es una institucion de

educacién superior de cardcter publice distrital, que se reconoce 3 si misma como gestora y



guardiana de la cultura popular y las artes que surgen del desarrollo social de la ciudad de
Santiago de Cali - y del pacifico colombiane; que fomenta y desarrolla programas formativos en los
campos de la cultura, en especial las artes, la misica, la danza, el teatro, los asuntos patrimoniales
y todas aguellas manifestaciones propias de la cultura que dan Identidad a |3 region y promueven
su integracidn con la cultura colombiana v las expresiones Internacionales, gque contribuya a
ratificar la identidad naclanal, Elle, a través de sus procesos formativos - pedagogicos, los cuales se
sustentan en la investigacién formativa y el impacto soclal a las comunidades sobre las cuales
gjerce su actividad, en un marco multicultural y multiétnico, Que complementan la formaciin a

través de sus programas de bienestar v gestion del bilingdismao.

17, KAISION.

La Institucidn Unlversitaria IPC tiene como mision formar, capacitar y entrenar a seres humanas
integros en programas orientados a la cultura, en especial a la cultura popular v todas sus
manifestaciones, las artes populares y tradicionales; con criterios de excelencia desde lo
farmativo, lo investigativo, la proyeccidn social, la internaclonalizacidn y el fomenta al bilinguisme.
Con sdlidos principios derivados de su identidad, soportade en sus procesos académicos,

administrativos, de planeacién, de calidad y bienestar.
23, VISION,

La Institucién Universitaria IPC serd reconoclda como gestora y guardiana de ta cultura popular ¥
las artes, en especial de las artes populares y tradicionales, que surgen del desarrollo soclal de la
ciudad de Santiago de Call — y del Pacffico colombiana, por la excelencia y el reconocimiento de
sus programas de farmacldn, capacliacidn y entrenamiento en los campos de la cultura, las artes,
la misica, la danza, el teatro y todas aguellas manifestaciones que dan identidad al pueblo Valluno
y su integracidn con la cultura naclonal y las expresiones intermacignales, y su contribucian a la

identidad nacional y al fortalecimienta del patrimonia inmaterial cultural.




e

CRIETIVOE INSTITUCIOMALES,

El Establecimiente Publico del Orden Distrital denominado Institucidn Unlversitaria De Las Culturas

¥ Las Artes Populares - IPC, tiene por objeto la prestacion del servicio publico de & educaciin

superior, en las modalidades téenlca, tecnalogica v Universitaria, en las dreas de cultura humana v

cultura sacial en los términes de la Clasificacion Intermacional Normalizada de la Educacion

auperior CINE acogida por el Estado Colombiano, con enfoque en las bellas artes y las artes

populares.

Ademds de los objetivas previstos en el Articulo 6 de |3 Ley 30 de 1992 para la educacian superior

y sus-instituciones, la Institucion Universitaria IPC tendrd los siguientes objetivos,

]

bl

d)

Ofertar programas de formacion, capacitacion, instrucclén y entrenamicento en los campaos
propios de la cultura, 1a cultura popular, las artes y las artes populares y tmd:u;innales_ Esto
a traves de programas de educacidn para el trabajo y desarrollo humane, pregrados v
posgrados de educacion superior en los términos de ley, diplomades, cursas, talleres y
SeMInAnos,

Desarroflar proceso de investigacion, innovacion creacién en l0s campos de la cultura, en
especial, en dreas como las artes, la danza, ef teatro, la mdsica, y todas aguellas
expresiones populares v tradiclonales que la integran, Esto a través de grupos, lineas y
proyectos de investigacidn, gue integren ademnds los procesos farmativos v 148 vocaciones
de los estudiantes como en el casc de integracidn v participacidn de semilleros de
Investigacian,

Generar procesos de alto impacto sedal v comunitaria en los campos de promacidn,
divulgacion accesa, uso y preservacidn de |a cultura propia del Valle del Cauca.

Fomentar las expresiones culfurales propias de Ja region del Valle del Cauca vy su

integracion con fas expresiones culturales de la nacidn,



2.5,

gl

h}

il

k)

i

Fomentar |a internaclonalizacién de la cultura popular del Valle del Cauca, a traves de
procesos de movilidad docente y estudiantil, en especial, con muestras artisticas derivadas
de los programas que desarrolla.

Fomentar el bilinglisma a través de la formacidn en una segunda lengua, asi como la
promacidn de las fenguas locales.

Preservar la cultura popular, las artes populares y tradiclonales y sus diferentes
expresiones, asi como su reconocimlento e integracion en las culturas nacionales.
Formentar la integracion de la institucién con diferentes entidades o instituciones a nivel
nacional @ Internacional que tengan dentra de sus objetivos la preservacion, fomento,
gestion, educacidn en los campes propios de la cultera, y en especial, de la eultura
popular.

Establecer politicas v programas de bienestar que generen impacto en su comunidad
académica, desde el culdado y preservacian de la Salud, la cultura, el desarrolla hurnano,
la promocion socio -econdmica, ka recreacion v el deporte.

Incorparar los programas debidamente aprobados y registrades por la Secretaria de
Educacion del Distrito de Santiago de Cali que actualmente ofrece el Instituta Popular de
Cultura, a gue haya lugar.

Establecer politicas y programas de bienestar Institucional, orientados a la formacion,
capacitacidn y mejeramiento de las condiclones laborales y de proyecto de vida de sus
colaboradores administrativos v docentes,

Establecer politicas y programas orientadas al mejoramiento permanente da la gasticn
administrativa y financiera de la institucidn, en aras de mantener la eficiencia y eficacia de

su gestion,

PRINCIPIOS ORIENTADORES.

La Institucidn Universitaria IPC acoge como principios orientadores, los siguientes:

A

Cultura popular: como concepto




b} Proteccion del patrimonio cultural; coma producto

c] Justicia social: como equidad

dl Democratizar el acceso a la culturs: como mecanismn

2] Tradicion: como legado

fi  Humanidad: libertad, dignidad, solidaridad, vida

gl Iguaidad: etnia, credo, identidad, clase social

bl  Integridad: como obrar ético y actuar moral en [a cultura

i} Exgelencia: como resultado de su actuar = formar — inwétiﬂar - Impactar
26 CAMPOS DE ACCION,

Confarma con lo establecido en la Ley 30 de 1992, la Institucion Universitaria IPC desarrells su
rctividad formativa de acuerde con los campos de accion de |a educacidn superior; estos son; el de
la técnica, &l de fa ciencia, ef de la tecnologia, ef de las humanidades, el del arte v &l de [a filosofia,
Por o anterior, sus programas académicos, tante de pregrado, posgrado v formacién avanzada, se
circunscriben a los campos citados, de conformidad con sus vocaciones formativas v sus

propdsitos de formacidn,
3, FUNCIOMES SUSTANTIVAS
i Docencia

Para la Institucién Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC la docencia integra lns
concaptos, los procesos pedagogicos formativos, los sistemas de evaluacidn, las vocaciones
institucionales v la labor propia del ejercicio docente, Para la [nstitucion Universitaria de las
Culturas v las Artes Populares = IPC, la docencia se constituye en el espacio pedagdgico en el que
¢l docente — estudiante interactian a partir de sus proplas experiencias y realidades para
aprender, desaprender, reaprender, como una forma de construir conocimienta y avanzar hacla la

transformacion personal y colectiva, en beneficlo de la sociedad colombiana, lo que da sentido al



horizonte pedagogico institucional. Todo lo anterlor sopertado en la pedagogia oritica gue se
desarrolla no sole en los documentos institucionales, sino que ademas se integra en los didglogos v
discursos de la comunidad educativa, los cuales se llevan al aula; en esta relacion el estudiante es
el centro del proceso formativo v el docente es el facllitador y orientador del aprendizaje.

Responsabilidades Relacionadas Con La Funcidn Sustantiva De La Docencia

1. La concepcién de un modelo que articule de manera paralela el desarrollo: curricular con la
generacidn de conocimiento, con la droulacion de la cultura, con |2 posibilidad de propiciar
cambios positivos en la sociedad v en sus diferentes actares; un modelo articulador que entrelace
los propdsitos de las diferentes funciones sustantivas come tributo a la formacién de profesionales
integros, gestores del desarrollo de una sociedad [usta, equitativa, incluyente, cuya base ética sea

al respeto a la vida y a la dignidad humana, J

2. Lz implementacidn de un modele pedagdgico que recoja la expenenda y la trayectora del
Instituto Popular de Cultura en los procesos de formacidn de Individuos criticos, autonomos,
reconocidos por su 2porte 2 la transformacion social y a la construccion de la paz, desde las

diferentes representaciones del arte v la cultura.

3. El desarrollo de una oferta educativa pensada desde las necesidades de la ciudad, de la regidn y
del pais, con orientacién vocacional hacia las culturas, los asuntos patrimoniales y las artes
populares, que aporte significativamente a la construccion de la paz como ambiente que hace

posible el desarrollo social y econdmico.

4, La estructuraclén de programas y proyectos educativos y formativos que dinamicen los
propositos que dieron vida a3 la concepcidn de Call como Distrito Especial, aportanda al
fortalecimientoe de la Institucionalidad y al rescate de los valores que orlentan la formacion de
ciudadanos responsables, que se autogestionan y que 2 la vez se convierten en gastores dol

cambio social.




31.1. Docente Motivante y Disruptive

Medina y Perichon {2018): Ewpresan que un docente debe tener una Nueva Vision de la
Oriemacion Vocacional centrada en las Metodelogias ladicas y de motivacion, Igualmente afirma

fue;

"N docente disruptivo, construye copacimienta & incentive al joven a reflexionor acerco de s
misma y o identificar fo que le hace falto pore alcenzar sus metas. Le proporciona herramientas
gue le permilen avanzar en la busquedo de nuevas opciones y alternativas para lograr los objetivos
ale -ﬂ nivel educecional se plontee, Lo entrena en o desorrolio de nuevas estrategias  de
pensamiente y accion, que le permitan superor las limitaciones y creencias proplas o impuestas por
otros, que muchas veces fimitan, poralizan o impiden avanzar en busco de lo gue se deseo. F
dgcente gue mative con metodologios disruptives, gula al foven o temar lo decisidn acerca de qué
tipo de wida quiere v @ comprometerse con su decision. Lo conduce en Ja construccidn de su

provecta educacional v en fo eloboracion de un plan de occion paro concretario”,

Parte de |a impronta de la Institucion Universitaria de fas Culturas v las Artes Populares - IPC y
desde su naturaleza e identidad, involucra zl docente en una sociedad cambiante innovadara y
disruptiva; por tanto, el perfil docente de la Institucldn Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares - IPC serd un motivador de la eultura v Ia cultura popular, quien orienta Y acompana a
Ios estudiantes desde su propia reflexidn, identificando los ohjetivos v metas que debe alcanzar.
lguaiments, lo ncentivara abordar v profundizar desde la tecnologla, la investigacion, innovacian,
creacion, desde el emprendimienta, 1a relacidn sodal, la Internacionalizacidn v el bilingliismo en

temas orientados a la cultura, en especial a la cultura popular y todas sus manifestaciones,

3.1.2. Competencias del Docente - Institucién Universitaria de las Culturas vy las Artes
Populares = IPC



El docente de la Institucidn Universitaria de las Culturas v las Artes Populares = IPC es un ser
integro, capaz de motivar e incentivar al estudiante dentro del proceso formative y evaluar con

priterio desde los modelos institucionales,

A continuacion, se describen las competencias del docente de la Institucidn Universitaria IPC:

« Competencias de Gestion o Adminlstrativas: El docente de 3 Institucién Universitaria de
las Culturas v las Artes Populares — IPC, tiene la capacidad de apoyar a la institucidn en el
manejo da los procesas administrativos.

+ Competencias Comunicativas: El docente de la Institucion Universitaria de laz Culturas y
las Artes Populares — |PC, genera materiales didacticos, se apoya en estrategias i
divulgacidn y comunicacidn desde la multimedia, asigna actividades, genera rubricas de
evaluacitn, comunica y sensibiliza a sus estudiantes de |2 importancia de las metedologias
formativas en maodalidad presencial v virtwal,

« Competencias Tecnoldgicas: El decente de la Institucion Unlversitaria de las Culturas y las
Artes Populares — IPC, usa la tecnologia educativa actual v reconoce la plataforma LMS ¥
los aplicativos académicos y administrativos, para la evaluacian.

» Competencias Pedagdpicas: El docente de |2 Institucion Universitana de las Culturas y las
artes Populares — [PC, reconoce los lineamientos pedagdgicos de la institucion, disefia
ambientes de aprendizaje lidicos y diddetices segin |z modalidad formativa,
retroalimenta, evalda y genera estrategias de mejora en el proceso formative y de
evaluacldn para sus estudiantes.

s Competencias Investigativas: £l docente de la Institucion Unwersitaria de las Culturas y
|as Artes Populares = |PC, reconoce la importancia de integrar en fa formacion los procesos
investigativos, de generar innovacidn y creacidn a través de la cultura y sus expresiones,
en especial, la cultura popular.

+ El docente desde la Pedagogia Critica: El docente de |2 Institucion Universitaria de las
Culturas y las Artes Populares - IPC, aborda la pedagogia critica como parte del curriculo,

permitiendo gue sus estudiantes desarrollen una conciencia critica




3.1.3.  Estudliante - Institucién Unlversitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC

#ara la Institucidn Universitaria de las Cufturas v las Artes Populares, el estudiante es el centro del

proceso formativo, v en tal virtud:

»  Hace suya la ldentidad, misldn, wisldn v prncipios de 1a Institucion Universitaria de las
Culturas y las Artes Populares — IPC.

# [esde fa Cultura, genera respeto por si misme v por la diferencia,

= Participa activament2 comao eje central en el proceso de aprendizaje.

= Usa y apropia las tecnologias de la informacion y la comunicacion aplicadas a las
diferentes modalidades formativas. :

» [Cesarrolla sus propios procesos de autoformacion, autogestidn y autocontral para avanzar
y regular su proceso de aprendizaje.

s Construye, apropia, innova, crea y comparte el conscimiento.

¢ Desarrolla un pensamiento critica ¢ integradar

®  Foser vy desarrolla capacidades para reconoccer los sistemas sociales v necesidades de su
rialidad.

= Se compromete con |3 transformacldn secial, a través de procesos de apropiacion del

conccimiento generado desde las expresiones de la cultura y 13 artes populares,

Finalmente, el estudiante de la Institucion Universitaria de las Cufturas y las Artes Populares - IPC
aoropia ¢l Modelo Pedagogico Institucional v genera aprendizaje critico coberente con la realidad
personal y social; identifica sus competencias y fortalezas evaluadas en los sistemas institucionales

y da soluciones de forma colaborativa v dindmica.

3.14. Egresado - Institucldn Unlversitara de las Culturas ¥ las Artes Populares = IPC



La Institucion Universitaria de las Culturas v las Artes Populares = IFC, perfila a su egresado como
una persona gue ha cursado y finalizado satisfactoriamente un programa academico de pregrado,

posgrado [especializacion) y/o cursos de educacion continua y extensian,

El perfil del egresado de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC es de
aquella persona con sentido critico que es capaz de incidir, tanta en su proplo proceso de
farmacién y transformacion, como en el de su entorne familiar y social; eon conciencia critica, con
ética, liderazgo v capacidad de aportarle a la cultura de la comunidad Calefia, del Valle del Cauca y
el Pais. Lo anterior ze fundamenta en la capacidad del andlisis v reflexidn de la problematica
cultural v de las expresiones que surgen de la cultura, en especial de la cultura popular dada su

siilida formacidn profesional y disciplinar.

3.2. Investigacidn, Innovacidn, Creacln Artistica ¥ Cultural

La Institucian Universitaria de las Culturas ¥ las Artes Populares - IPC desarrolla Iz investigacian,
innovaclan, creacidn artistica v cultural desde dos conceptos: investigacidn formativa, vista desde
los programas académicos y su desarrollo curricular; v 1a formacion en Investigacion, como
desarrollo de la investigacidn propiamente. dicha institucional que permea a sus programas
formativos y los impactos sociales y comunitarios que genera, Esta investigacitn, vista desde los
proyoectos, grupes, Hnaas de investigacion, semilleras, maovilidades, productos, medios da difusion

v procesos de formacion y capacitacidn deben ser acordes con la identidad institucional

La investigacién, innovacldn, creacidn artistica y cultural en |3 institucidn estard orientada a 3
recuperacion del patrimonio cultural de Santiago de Cali y del Valle del Cauca, sus antcedenies,
referentes v expresiones culturales, artisticas, sociales, humanas que construyen e integran el
comcepto de cultura popular, asl como las medios para su preservacidn, promacian, divulgacion y

difusién, su permanencia y relevancia naclonal e internacional.




Responsabilidades Relacionadas Con La Funcidn Sustantiva De La Investigacidn, La Innovacidn ¥

La Creacian

1, El desarrolio de investigaciones onentadas a la movillzacion del conocimlenta v su apropiacian

social, desde ol campe de [y cultura v las-artes populares.

2. Bl enfoque en la Innovaciaon Social soportada en las cufturas y las artes populares, fomentando
la ereacion de nuevas formas y nuevas posibilidades de pensarse €l territorio, construyendo
identidad, fomentando una cultura de paz y gestionando el desarrollo de las comunidades 2 partir
de su empoderamiento y su aporte positive en la transformacion de realidades para el
mejoramiento y su aporte pasitivo en la transformacién de realidades para el mejoramiento de la

calidad dge vida,

3. El fomento de la creatividad, la capacidad de asombro v I3 sensibilidad por la estética y el
significado de laz artes v 13s culturas, como una wia para reconocernos y reconocer a los otros
coma sujetos de derechos y deberes, en el ejercicio de una ciudadania responsable v fundada en la

construccidn de paz v de tejido social,

3.2.1.  Sistema de Investigacian - Institucidn Universitaria de las Culturas y las Artes Populares -

IPC

Ef Sistema de Investigacion de fa Institucior Universitarly de los Culturas y las Artes Populares -
IPC, estd orientado al fortalecimiento y posicionamiento de los lineamientos pedagogicos v
curriculares, «©on  provectos  interdisciplinarios, dirigidos a la  identificacién, repara Yy
fortalecsmiento de la cultura, en especial la cultura popular v todas sus manifestaciones, £l sistema
de Investigacion de la Institucion WUniversitaria de las Culturas v las Artes Populares — IPC esta
articuiado con wna sociedad cambiante innovadora y disruptiva por tal mobive tendrd un aito

companente de innovacidn y tecnologia.,



3.2.1.1.

3.21.2,

Objetivos del Sistema de Investigacion - Institucion Universitaria de las Culturas y las

Artes Populares —I1PC

lneentivar en la comunidad docente v estudiantll, una cultura de la Investigacion,
Innovaclén, creacion artistica v cultural,

Cualificar el talento humano académico en metodologias investigativas aplicadas a cada
nivel de formacion.

Fortalecer la investigacidn desde las TIC, generando redes de docentes y de estudiantes
Fammentar al interior de |3 Institucion Universitaria do las Culturas v las Artes Fopulares —
IPC, la creacidn y consolidacién de grupos y semilleros de investigacion con proyectos
dirigidos a 1a cultura, en especial a la cultura popular y todas sus manifestaciones,
Formentar la vinculacian de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Popuksres
- |PC a redes de investigacidn internacional,

Compartit con la comunidad académica y cientifica fos resultados logrados en la
investigacién por medio de revistas fisicas y/o digitales, participacién en eventos y demas
medios de divulgacidn,

Divulgar de forma fisica y/o virtual; los productos y resultados de las actividades de

investigacidn de la Institucian Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — 120,

Estrategias v Acciones del Sistema de Investigacidn - Institucidn Universitaria de las

Culturas vy las Artes Populares = IPC

La Institucidn Universitaria de las Culturas v las Artes Populares = IPC consolida una cultura

investigativa, innovacidn, creacidn artistica y cultural pertinente para cada nivel de formacion y

traza las siguientes estrategias:

Consolidar v hacer operativa |a politica de investigacidn, innovacion, creacidn artistica y
cultural con alto impacto ¥ pertinencia.

Consolidar &) centro de Investigaciones a través de las primeras convocatorias de




proviectos de interés institucional v de Inkerds académico.

Integrar [a investigacion, innovacidn, creacidn artistica y cultural con Ios lineamisntos
nedagogicos v el impacto con el sector externo = comunidad -.

Consolidar una incubadora de proyectos de investigacian, Innovacion, creadion artistica y
cultural que puedan ser de Interés académico e institucional. Dichos provectos deben
estar vinculados con el desarrollo de la cultura, en especial de la cultura popular v todas
Lus manifestaciones v expresiones,

Crear v consolidar las fineas de investigacidn académicas e institucionales, los grupos de
investigacion y semilleros de investigacion, que permita buscar el reconocimiento por
parte del Ministerio de Ciencia Tecnelogia e Innovacidn

Crear y consolidar los medios de divulgacidn y comunicacién de la actividad investigativa,
de innovacion, oreacidn artistica y cultural de la Institucidn Universitaria de las Culturas y
las Artes Populares — IPC.

Consolidar los Incentives para docentes y estudiantes gue aporten 2 la investigachin,

Imrovacian, creacidn artistica y cultural.

Las acciones para dar cumplimiento a las estrategias descritas son 1as sigulentes:

Crear y consalidar la Polltica de Investigacion, Innovacion, Creacicn Artistica v Cultural,
Crear y cansalidar ol Sistems de Investigacian,

Crear y consolidar |a Estructura de Organizacional gque dé cuenta de:

% Una Investigacion, innovacion, creaciin artistica y cultural en los diferentes niveles
vy modalidades formativas,

Un Ceptro de Investigaciones que se relacione con el sector externo v los

E

desarrollos pedagogicos curriculares.
2 Unas lineas de Investigacion dirigidas a la cultura, en especial 3 la cultura popular y
todas sus manifestaciones,

#  Unos sjes temdticos de Investigacidn relaclonados con la cultura, en especial a la



cultura popular v todas sus manifestaciones.,

% Unos Grupoes de Investigacian con proyection de reconocimiento y categorizacion.

W Unos semilleros de  Investigacidn, innovacion, creacidn  artistica v cultural
relacionados con las grupos de investigacion y los investigadores de [ Institucion
Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — [PC.

& Unos medios de divulgacion, promocidn y conocimiento de los resultados de
investigacion, innovacion, creacicn artistica y cultural.

& Unos incentivos y reconocimientos a los docentes investigadores v @ los

estudiantes gue participan en los semilleros

3.2.2. Coordinacion de Investigacidn, Innovacidn, Creacidn Artistica para la Cultura y las Artes

Populares

La Institucion Universitaria de las Cubturas v las Artes Populares — IPC consolida la "Coordinacidn
de Investigacion, Innovacidn, Creacidn Artistica para la Cultura y las Artes Populares”, que tiene
coma funcidn principal el promover y desarrollar proyectos aplicados vy dirigidos a la cultura
popular del Distrito de Santiaga de Cali y del Valle del Cauca, de todas sus manifestaciones y del
impacto que se genere en el pais v en las comunidades internacionales.

La Coordinacién prospectard no solo el desarrolle de proyectos, sino que integrard todas Sus
actividades con los contextes pedagdgicos formativos y el impacte a las comunidades y los grupas
de interés, La Coordinacidn serd dirigido por un Coordinador y contard con un comitt do

irvestigacldn, segdn los términos de |a Politica de Gablerno Institucional.

1221, Pision

La “Coordinacién de Investigacidn, Innovacidn, Creacion Artistica para la Cultura y las Artes
Pppulares” tiene como misién ser una unidad académica gue integra los procesos de investigacion,

innevacidn, ereacldn con los contextos pedagogices formativos, [as comunidades gue impacta la




Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares = IPC v su integraciin en los

escenanios v espacios internacionales.

3.2.2.1. Visign

La "Coordinaclin de Investigacin, Innovacion, Creaclon Artistica para la Cultura y las Artes
Populares”, espera consolidarse y ser reconocida comao una unidad estratégica de investigacian,
innovacidn, creacidn artistica y de alto impacto cultural, an especial de la cultura popular y de
tedas sus manifestaciones en el Distrita de Santlage de Call, del valle del Cauca, y su integracion

en los contextos nacional @ internacional,

3323 Actividades

» Realizar las convocatorias de Investigocién, Innovaclén, creacidn artistica y cultural, de
manera anual,

¢ Spleccionar los provectos que van al Banco de Provectos Institucional,

= Realizar seguimiento al cumplimiento de los proyectos v los productos entregaoles.

# [Establecer la articulacian con las unidades academicas, de extension v proyeccisn sacial,

= Establecer los medios de divulgacion y difusion de la investigacidn.

= Realizar las convocatorlas para la Integracidn de semilleros de investigacion, innovacion,
creacian artistica v cultural.

= Coordimar la perticipacion de docentes vy estudiantes en los eventos naclonales e
internacionales en materia de investigacidn, Innovacidn, creacion artistica y cultural.

& Integrar la Coordinacion con los procesos de internacionalizacian v el fomento al
bilinguismo,

= Asesorar @ los entes de publicos v privados gue trabajen ¥ promuevan la investigacion,
innovacidn, creacidn artistica en los campos de la cultura v las artes, en especial
tradiciomales y populares,

¢ [Cesarrollar l2 cultura investigativa a través proyvectos multiculturales



3.23.

Compartir experiencias investigativas con la comunidad académica, cientifica y cultural a
nivel nacional e internacional,

Promover la participacion de la comunidad académica en redes nacionales e
internacionales para asi  lograr el consolidar  actividades de investigaciones
multidisciplinares y multiculturales

Incentivar a la produccidn de innovacidn e intelectual en los campos de formacion.

Yisibilizar los resultados de la investigacién a través de los mecanismos de difusidn,

Lineas de Investigacidn

Las lineas de investigacidn estardn a carge de docentes de planta tiempo completo, quienes

tendrdn entre otras, |as siguientes funciones:

3.2.3.1.

Prospectar las Lineas de Investigacldn de tipo institucional y especificas de los programas
del IPC.

Crear grupos de investigacién en concordancia la naturaleza y tipologla del IPC, con los
lineamientos de MinCiencias v [as directrices institucionales.

Prospectar e presupuesto para los proyectos de investigacion institucional y de
programas.

Promover convocatorias internas de investigacion, tanio para grupos como - pars
semilleros v aprobar los proyectos que se ajusten a los requisitos estipulados.

Presupuestar recursos para ol fortalecimisnto de la investigacién,

Linea de Investigacién Institucional.

La linea instituclonal de Investigacidn se denomina “Cultura, Artes Tradicionales y Populares”.

Esta linea de investigacidn estd en ceherencia con la naturaleza y tipologia de fa Institucion

Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC y MinCiencias. La linea de Investigacion

aborda la cultura general, la cultura popular y las artes tradicionales y populares desde el conjunto




de manifestaciones propias de la sociedad, wista desde los territorios, de los que emanan

directamente el sistema de creencias, valores y tradiciones del Valle del Cauca y el Pais,

Finalmente, |a linea de investigacion ahondard en el origen y ia representatividad de los distintos
sectores soclales y comunitaros, asi come diferentes visiones e intereses, A continuacidn, se
describen los gjes temdticos gue la linea de investigacion institucional prespecta desarrollar, con

fines de identidad & impronta de la Institucian Universitaria IPC,

3.2.3.2, Eje tematico: “Multiculturalidad"”

Un aje tematico transversal para la Institucion Universitaria IPC a5 la "Multiculturalidad", este eje
temitico de investigacion que se articula con la Linea de Investigacion institucional; permite
identificar ¢ investigar |a existencla de culturas diferentes en un mismo espacio geogrifico y coma
pueden convivir y coexistir entre si, Segin la UNESCO, la multiculturalidad se refiere a “la
naturmiera pluraimente diversa de 1o socledod humono”, Esto incluye elementos de investigacidn

culturales, lingdisticos, religiosos, socioeconomicos, v de convivencia,

3.233 Grupa y Semillera de Investigacion

Tendran comn ohjetheo:

« Generar las condiciones para investigar sobre |3 multiculturalidad desde los escenanos
culturales, linghisticos, religiosos, socicecondémicos, ¥ de convivencia.

» Farticipar en proyectos de Desarrollo y Responsabilidad Social v Cultwral,

» Propiciar el compromise social de los profesionales que Investigan sobre |a
multiculturalidad desde los escenarios culturales, linglisticos, refigiosos, sociecondmicos,

y de convivencia,

3.7.3.4, Efe temadtico: "Cultura Popular™



Este ele temdtico de investigacidn le permite a la Institucién Universitaria IPC aboerdar |2 cultura
popular y tradicional del Valle del Cauca y el Pais. Como eje tematico propio de la naturaleza y
tipologia de la Institucién Universitaria IPC, se articula con 13 Linea de Investigacién institucional; lo
que permite |dentificar e investigar sobre las tradiciones y celebraciones gue acomparia a un

pueblo a lo large de su historia y su influencia en cada momento de esa sociedad,

3.2.3.5, Grupo y Semillero de Investigacion

Tendran como objetheo:

» Generar las condiciones para investigar sobre la cultura popular 'y tradicional del Valle del
Cauca y el Pais.

» Participar en proyectos de Desarrollo y Respansabilidad Social y Cultural.

« Propiciar el compromiso sccial de los profesionales que investigan sobre |a cultura popular

v tradicional del Valle del Cauca v el Pais,

3.3, Relacidn con Sector Externo y Proyeccién Social

Desde la extensidn, la Institucidn Universitaria de fas Culturas ¢ las Artes Popolares - [PC
desarrollard diplomados, cursos, talleres, seminarios, congresos y demas orentados 2 la
divulgacion de los contenidos propios de la cultura popular y &l desarrolio humano, seportado on
sus procesos académicos e investigativos. Esto como una forma de promover, difundis, divulgar y

preservar la cultura propia de Santiago de Call y el Valle del Cauca‘'en todo el territorio nacional

Desde la proyeccion social, estos programas buscardn Integrarse de manera armdnica ¥
participativa con las comunidades locales y barriales de Santiage de Cali, con el fin de interactuar y
geneérar Un conocimiento conjunte de la cultura popular, gue contribuya con los procesos

formativos y de investigacion, de recuperacidn de la memoria cultural de Call. Se genaran en




espacios coma las muestras artisticas y culturales a las comunidades locales, que haga accesible
lns expresiones a la sociedad &n general, Aungue se dispondrd de las experiencias v espacios de

participacidn intermacional, la vocacién es de preservar ia cultura_nmm’a.

Todaz experiencias seran identificadas, catalogadas, categonizadas y sistematizadas para preservar
la identidad culteral v las realidades soclaies, La extensidn sera diriglda por un Coordinador v
contard con un comité de extensién y proyeccidn soctal, seglin los términos de la Politica de

Goblerno Institucional,

Responsabilidades Relacionadas Con La Funcidn Sustantiva De La Extension ¥ La Proyeccion

Social

i, Lp articulacidén del egjercicio de la docenca v de la Investigaddn con las comunidades de!
contexio nacional ¢ internacional, derivada de los propésitos de la Educacion Supenor con

enfoque en las Culturas v las Artes Populares,

& Bl Tomento del emprendimients y el desarmollo productive que permita un empoderamienta de
las comunidades: de artistas, para su agenciamiento v desarrollo profesional, en procura del

fortalecimiento de su calidad de vida y hacia el reconocimiento social de su valor profesional.

1 El trabajo colaborativo con las diferentes entidades del gobierno territorial y naclonal, actuando

comea movilizador de los propdsitos que, en materia de cultura, orientan las olanes de desarrollo,

4. La conwocatoria a diferentes actores sociales, tanto pablicos como privados, para aunar
esfuerzos en el marco de la responsabilidad social, hacia la construccidn de identidad, de sentido

de pertenencia y de ciudadania responsable, frente al patrimonio cultural v artistico.

5. La formacian de comunidades de base en los diferentes campos de las culturas v de las artes

populares, que promueva la creacion de valor compartido.



la Coordinacion de Extensién y Proyecclon Social coordinard actividades con las unidades
scadémicas v con el Centro de Investigacion, Innovacian, Creaciaon Artistica y Cultural, asl coma

coma las coordinaciones de internaclionalizacion y de bilingismao.

33.1. Ohjetive de |la Ralacion con el Sector Externo y la Proyeccion Social - Institucion
Universitaria de las Culturas v las Artes Populares — IPC

El objetivo da la politica institucional de Relacidn con el Sector Externo y Proyeccion Social es
generar procesos permanentes de interaccion con las comunidades que impacta la Institucion
Universitaria de kas Culturas v las Artes Populares, blen sea derivado de sus procesos formativos,
de extensidn académica o de investigacion, innovacion, creacidn artistica, para lograr la presencia
permanente de fa Institucidn Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC  ¢n los
distintos sectores sociales, emprasariales, gubernamentales, educativos y comunitarios; asi como
de ser enlace de los distintos grupos culturales y artisticos del Distrito de Santiago de Call v del

Valle del Cauca.

Les programas, proyectos y actividades deberdn estar centrados en la cultura, en especial fa
cultura popular vy todas sus manifestaciones; esto, 4 través de estudios de identificacion de
necesidades locales, regionales, nacionales e internacionales. Adiclonal estos proyectos deberan
ser coherentes con la identidad institucional v los campos de accidn declarados para cada une de
los Programas Académicos que constituyen la oferta de la Institucion Unlversitaria de las Culturas

v las Artes Populares = IPC

3.3.27. Estrategias Relacion con el Sector Externo y 1a Proyeccion Social

La Institucidn Universitaria de las Culturas y las Artes Populares = IPC consolida una cultura de

relacion con el sector externo v de proyeccidn social v traza las siguientes eslralegias,




Consolidar v hacer operative la politica institucional de extension v de relacion con el
sectar pxterno con albe impacto v pertinencdia.

Consolidar ta Conrdinacion de Extension v Proyeccldn Social a traves de las convocatarias
de provectos de impacto social y de procesos de formacion, capacitacion y entrenamiento
mediante cursos de extensidn,

Integrar la extension v la proyeccion socizl con la investigacidn, nnovacidn, creacian
artistica v cultural v con fos procesos pedagogicns formativos institucionales.,

Consolidar una rn:uEadnra de proyectos sociales de extension y de proveccion social que
puedan ser de interds institucional v académice. Dichos proyectos deben estar integrados
al desarrollo de la cultural, en especial de |a cultura popular v todas sus manifestacionas y
BEErESIOnes,

Croar v consolidar proyectas, programas y actividades de fomento E-Intemcclﬂn da las
comynidades y sectores sociales, empresariales, gubernamentales Fortalecer el componte
de interaccion del sector productivo con la cultura, en especlal la cultura popelar y todas
sus manifestaciones.

Crear y consolidar los medios de divulgacion de las acciones de interaccign institucional
con el sector externo v los sectores sociales v empresariales como una forma de presenvir
la cultura popular y las expresiones que de alli surgen.

Consolidar los incentivos para docentes v estudlantes gue participen de las programas de
gxtonsion v de impacto a la comunidad.

Realizar asesorias ¢ consultorias a los sectores sociales, empresariales, comunitarios,
pubernamentales v demads actores nacionales o internacionales, en asuntos propios de la
identidad institucional, en especial de impacto, promocion y desarrollo de |3 cultura
bodas sus expresiones.

Fomentar la polltica del emprendimiente ¥ apoyar la creacidn de empresa culturales que
divulpuen la cultura en general, ¥ en especial la cultura popular v todas sus
manifestaciones.

Crear el sistema de promocidn Institucional al empleo,

Diseftar, promaver y ejecutar estrategias de internacionalizacicn que estén relacionadas



con el sector externo y el impacto a las comunidades en los temas culturales y las

expresiones que surgen de |a cultura.

3.4. Blenastar Universitario

Para la Institucian Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - [PC el bienestar Universitario
es entendide coma el mejoramiento de las condiciones de vida de su comunidad institucional,
esto es los estudiantes durante su proceso formativo, profesores, egresados, administrativos y
directivos durante la vigencia de su relacién laboral o contractual, v su INTegracion a traves de las
actividades deportivas, sociales, econdmicas, espirituales, culturales y artisticas, asl coma de
soporte y apoyo en los temas de prevencion y habitos saludables. Para el cumplimiente de lo

antarior, tendrd en cuenta las disposiciones legales y de politicas pablicas que regulen la materia

Responsabilidades Relacionadas Con El Desarrollo Humanao ¥ El Bienestar

1. Ser una Institucion promotora del desarrollo humano integral, que se asume, desde su marco
filosdfico, conceptual y normative, como un actor social que gestiona el respeto a la vida y a |a

dignidad humana, en el desarroflo de cada una de sus funciones sustantivas que le corresponde.

2. Adoptar la inclusién social, la equidad y la justicla sacial, como una linea transversal en el

desarrolla de las dimensiones académica y administrativa, que den cuenta de su misién.

1. Promover acciones sociales orientadas al bienestar de su comunidad Institucional y de las
comunidades de impacto, desde la movilizacién de las representaciones artisticas y culturales

proplas de su quehacer formativo,

La Institucian Universitaria de las Culturas v las Artes Populares — |PC prospecta una politica de
Bienestar Universitario que consolide la calidad de vida como coneepto central de la politica; diche

congepta integra lo formativo, lo investigative, la proyeccion social, la Internacionalizacion v el




bilinguismo. Elle, a través de planes, proyectos, programas, actividades y participaciones de la
ramunidad univeraiﬁria para el logro de una formacion integral. La calidad de vida se entiende
coma un conjunta de factores gue le proporcionan bienestar a nuestra comunidad universitaria,
gy log aspestos prevvistos en la legisiacion nacional v 135 peliticas pdblicas de biemestar. Dichos
campes, 20 la Institucidn Universitaria de las Culturas v las Artes Populares se in.l:egra.n d= iz

sgulente manera;

# Lacalidad de vida v |a salud integral.
B Lacultura y el arte.

¥ Los deportes y |3 recreacisn

P Elapoyo sodial ¥ economico

# El acceso, seguimiento, permanencia y graduacisn.

La politica de Birnestar Universitario propicia acciones de impacto en cada uno de sus programas,
que lleven al logro de las metas de cobertura o inclusidn fijadas en el Plan de Desarrollo, Bienestar
serd dirigldo por un Coordinador y contard con un comité de bienestar estudiantil, segin los

términos de Ly Politica de Gobierno Institucional.
Acontinuacion, se describen los campos del bienestar:

» La Calidad de Vida y Ia Salud Integral; Procura mejorar las condiciones ambientales,
snciales, fisicas v psleolégicas de la comunidad universitaria, a través de programas de
prevencicn y de mejoramiento de las conductas que puedan afectar la sana convivencia,
Proyoecta acciones v servicios de bienestar que contribuyen a la formacidn integral do la
comunidad estudiantil, el mejoramienta de la calidad de wida v la construccién de
comunidad.

Busca generar en la comunidad institucional  |las mejores dindmicas de wvida y de
reconocimients de sl mismo v de los demas, su articulacion con el provecto de vida

personal, |3 capacidad de comunicarse v relacionarse,



34.1,

Aprovechamiento del tiempo libre v de habitoz de estudio, la adaptacién @ la-vida
universitaria, el logro académico vy la apropiacion de la identidad de la Institucién,

La Cultura y el Arte: Por su maturaleza institucional, la Institucion Universitaria de fas
Culturas y-las Artes Populares — IPC integra la cultura v las artes al proceso formativo,
investigativo y de proyeccion social, lo que hace gue dicha accion repercuta de manera
significativa en la farmacidn de los estudiantes, la capacidad de formar de los docentes y
el impacte en el contexto de los egresados, Los planes, proyectos y programas de
bienestar en torno a la cultura y las expresiones artisticas estaran orientados a afianzar las
enprasiones artisticas y la sensibilidad del arte popular en los estudiantes.

Los Deportes y la Recreacidn: Establece programas y actividades orientadas al sano
esparcimiento; desarrolio del deporte, tanto recreativao como competitivo; €l fomento de
la convivencia, la ética v la cultura del cuidado personal, por medio de |a recreacidn, -

El Apoyo Social y Economico: Establece proyectos y programas que generen el
mejoramiento de las condiciones socio econdmicas de la comunidad institucional. Esto a
través de programas de becas, subvenciones, subsidios, apoyos financieros para la
alimentacion y la movilidad, dotacidn de equipos de computo personal, licenciamientos de
software, dotaciones y vestuario, asi como de otros programas, siempre y cuando Se tenga
en cuenta Ja disponibilidad presupuestal y de recursos econdmicos que garanticen la
planeacion anual de estos programas. Para lo anterior, la Institucion Universitana de las
Culturas y las Artes Populares — IPC hard las convocatorias anuales y cada estudiante se
debe postular de manera individual v personal; corresponde al Comité de Bienestar
Estudiantil estudiar cada caso y postular ante el Conkejo Académico.

El acceso, seguimiento, permanencia y graduacidn. Establece acclones de medicidn y
sepuimiento a la desercidn por causas ecadémicas y no académicas, en procura de mejorar

la retoncidn estudlantil v la mortalidad académica.

Estrategias del Bienestar Universitario - Institucién Universitaria de las Cultures y las

Artes Populares = IPC




Establecer mecanismos de participacidn y estrotegias para el segulmiente v cumplimiento

de fas metas de bienestar universitario,

Establecer la estructura del bienestar universitario para garantizar la ejecucion,

spauimilenta, evaluacian v mejoramiento de las acciones del bienestar universitario.

Establecer las estrategias de comunicacidn asertiva y efectiva entre todos los miembros de

la comunidad institucional.

Establecer los canales de comunicacidn v realimentacion de los planes, proyvectos,

programas y propender por su mejoramiento,

Establecer de manera diferencdada planes, proyectos, programas v actividades orientados

al menramisnto I:|EI| biznestar en la poblacion institucional gue sea identificada como

vulnerable o gue tenga una condicidn especial,

Establecer la politica de educacitn superior inclusiva segon los terminos de la politica

publica def Estado,

Establecer los protocolos de atencion al acoso estudiantil, la violencia sexual y la violencia

basada en génerno.

Establecer los mecanismos para la prevencidn de fa desercion estudiantil, tanto por causas
- acadeémicas coma na academicas.

Ofertar asignaturas de biemestar cuya finalidad esta an la formacian integral v gue pusden

ser parte de los distintos curriculos de los programas de formacion de pregrado v

posprado,

Establocer de mancra anual los planes, actividades, programas v proyectos del blenestar

universitaric en cada de las dreas de coberiura,

Establecer de manera anual el presupuesio del bienestar a ser Incluido y presentads en el

prosupiesta institucional, teniendo én cuenta las disposiciones de Ley.

Establecer el banco de grovectos de investigacian del bienestar institucional que han de

ser presentados en las distintas convocatorias, tanto internas coma externas,

Establecer los beneficios e incentivos de participacién de la comunidad institucional en las

programas de bienestar, asi comao aguelios gque serin otorgados & los grupos

representativos.



* FEstablecer las estrategias de promocion ¥ de participacion de la comunidad institucional
en |as distintas actividades del bienestar.

* Proponer los convenios de articulacidn v de garantia de |a prestacién de los servicios del
bienestar gue sean necesarios para el cumplimiento de las coberturas y las metas
previstas,

« Proponer los convenlos nacionales o internacionales que garanticen la articulacion de fos
grupos representatives en distintos festivales, eventos deportivos; sociales, culturales,

educativos que esten orientados al bienestar universitario,

3.5, Internacionalizacion

La internacionalizacion &n la Institucion Unisersitaria de las Culturas v las Artes Populares - 1IPC g5
vista desde varios aspectos: La movilidad docente estudiantil gue se requiere para el
perfeccionamiento de la actividad pedagdgica — formativa v |2 insercion de los futuros egresados v
de sus docentes en los contextos intermacionales; la integracidn institucional a través de convenios
con instituciones o entidades afines o similares a su propia identidad; la internacionalizacién
curricular coma una de fas formas de llevar al aula el conocimiento tedrico practico de la cultura
universal: la internacionalizacion de Iz investigacidn y los resultados obtenidos, toda ver que dicha
investigacion estd orientada a la cultural local propla v 1a cultura nacional que da identidad; l&
internacionalizacion a través de la movilidad de las experiencias sociales logradas en los proyecios

de extensidn y de proyeccion social.
Responsabilidades Relacionadas Con La Internalizacidn ¥ La Interculturalidad

1. Propiciar el didlogo intercultural, la pluralidad, el dialogo de saberes con las tomunidades para

la construceidn de una sociedad equitativa e incluyente.

2. La atraccion de IED, a través de proyectos colaborativos y de trabajo conjunto con otras

instituciones y organismos del contesto naclonal e internacicnal.




3. Sor embajadares de marca de cudad a través de diferentes representaciones culturales y

artisticas, tanta en el territorio naclonal comao en el extranjero.

4. Propiciar la movilidad v circulacion de los saberes culturales, populares v ancestrales, amplianda
el harizonte de apropiacidn del conocimiento, concitando las diferentes representaciones gque

anbre [0S mismos se expresan a nivel nacional e intermacional,

4. Promowver ?I desarrollo de habilidades comunicativas en otros idiomas vy en otras lenguas, de

manera gue se logre un praceso incluyente de apropiacian de las culturas v fas artes,

La internacionalizacion busca promover y difundir |a cultura popular de Santiago de Cali y el Valle
del Cauga, v de todas las expresiones derlvadas de la cultura que le da identidad a la reglon, La
internacionalizaciin  sera dingida por un Coordinador v contard com un comité  de

intermacionalizacién, segln los términos de Ia Politica de Gohierno Institucianal,

3.5.1. Estrategias para la Internacionalizacion - Institucion Universitaria de las Culturas y las

Artes Populares = 1PC

« Estabigcer la palitica de relacionamisnta nacional & internacional de Ia Institucion,

» Establecer la estructura funcional para la internacionalizacian conforme con la polltica de
gobierna institucional,

s  Fropones los convenios naclonales e Internacionales a suscribir,

#  Healizar las convocatorias de movilidad nacional e internacional de los estudiantes.

¢ Apovar las convocatorias de mowilidad nacional e internacional de los docentes e
investigadares.

= Articular la estrategia pedagdgica de la internacionalizacion en el aula,

¢ Apovar fa participacion de invitados nacicnales e internacionales en los procesos de

Imvestigacion.
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Apoyar la participacidn de invitados nacionales e internacionales en los procesos de
extensidn,

Fromover los convenios nacionales & Internacionales vigentes.

En articulactdn eom la Coordinacion de Extensién y Proyeccion Social, realizar las
actividades de promocidn cultural y artistica de las regiones y paises con las que se tengan
convenios

Participar &n las convocatorias nacionales e Intemacionales de subvenciones y becas
académicas e investigativas.

Establecer y desarrollar la semana de la internacionalizacion.

Apoyar la partlcipacian nacional e internacional de grupos representativos de bienestar..
Participar y pestionar las Iniciativas de integracidn Institucional en redes de
internacionalizacion.

Apovar a la Cocrdinacidn de Bilinglismo en sus Iniciativas de fomento y promecion del
bilimglisma.

Apoyar los procesos de asesaria y consultor(a institucional en asuntos relaclonados ton-la

internacionalizacidn y la Integracidn internacional.

Bilingliismo

EL bilingiismo en la Institucidn Universitaria de las Culturas vy las Artes Populares = IPC et

reconocido come la necesidad de nuestra comunidad institucional - docentes, estudiantes,

administrativos, directives — de comunicarse y formarse en un segunde idioma internacional. Lo

anterior, en los términos del Marco Comin Europeo y de acuerde con |2 politica institucional gue

para tal efecto se establezca v que se regulard como requisito de grado de acuerdo con cada uno

de los niveles formativos, v [a pertinencia de su integracidn con el curricula,

El bilingilismo serd dirigido por un Coordinador y contard con un comité de bilinglisme, segin los

términos de la Politica de Gohirrno Institucional.




3.6.1. Estrategias para el Bilingliismo - Institucion Universitaria de las Culturas v las Artes

Popuiares = [PC

¢ Establecer la politica institucional de bilingiismo,

* Eslablecer la astructura funcicnal para ei bilinglismao conforme con la politica de gobismeo
Institucional.

s Proponer los convenios nacionales e internacionales a suscribir para el bilinglismo

« Establecer [a oferta de programas y cursos para la formacidn bilingle.

o Establecer la oferta de asignaturas en segundoidioma.

w [stablocer las estrategias de promocion v fomento a la formacion bilingie,

» Apoyaria estrategia pedagégica de la internacionalizacién en el aula,

= Apoyar la participacion de Invitados nacionales e internacionales en los procesos de
Inwestigacion.

e Apovar |3 participacidn de invitados nacionales e internacionales en Ips procesos de
extension.

+« En articulacldn con la Coordinacidn de Ewtension y Proyeccion Social, realizar las
actividades de promocion cultural y artistica de las regiones y paises con |as que se tengan
conveanins,

= Apovar la participacidn institecional en las convocatorias nacionales e internacionales de
subvenciones y becas académicas g investigativas.

« Participar en la semamna de la internacionalizacidn,

= Apoyar la participacién internacional de grupos representativos de bienestar.

= Apoyar las iniciativas de integracién institucional en redes de internacionalizacian,

s fAooyar 3 la Coordinacion de Internacionalizacion en sus iniciativas de fomento v
pramocidn de la internacionalizacidn,

s Apovar 105 procesos de asesoria y consultoria institudonal en asuntos relacionados con la

Internacionalizacidn v la integracion internacional.

7. Gestidn Administrativa y Financiera



La gestién administrativa se sustenta en |a Politica de Gobierno Institucional; seri [a herramienta
gue le permite a la institucion organizar de manera logica y armonica la estructura interna de
funelonamiento, organizacién, estructura funcional, estructura de cargos, estructura de direccion,
mstratepia democritica y la trasparencia en sus procesos de gestidn acorde con las disposiciones

legales v estatutarias,

Para la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC el gobierno institucional
evidencia, mediante a rendicion de cuentas, las funciones y decislones de los cuerpos colegiados.

Las decisiones gue arientan el horizonte pedagégico, académico v administrativo de la Institucion
responden a su naturaleza, tipologia e identidad institucional; identidad que da respuesta a la
trasparencia y equidad de la institucion; basandose en sus principios y siendo evaluada por los

organas v entes internaos y externos a traveés de su rendicion de cuentas.

La Institucién Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — |PC, gestiona la administracion
desde los principios basicos de eficiencla, eficacia, transparencia, ética, responsabilidad v
austeridad, La administracidn de la Institucion Universitaria de las Culturas v las Artes Populares -
IPC busta beneficiar a toda su comunidad con la trasparencia y ética que serd medida desde |z
redicion de cuentas, la cual estd Inclulda como parte de la normatividad institucional. La
Institucidn Universitaria de las Culturas vy las Artes Populares = IPC consolidad la politica de
implementacidn v revisicn contante de sus estructuras academias v administrativas de-tal farma

gue sean agiles, eficientes v operativas, )

La Institucian Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC, se actualiza constantements
a las puavas circunstancias v cambios politicos, econdmicos y socioculturales. Desde la estructura
organizativa la Institucién Universitaria de las Culturas y las Artes Populares = IPC tiene su politica

de participacidn democrdtica, permitiendo a la comunidad académica y administrativa; participar




en sus Grganos colegiados {representacion de estudiantes, profesores, egresados, entes

gubernamentales v la comunidad).

A partir de una gestidn administrativa trasparente en los recursos v vigilada por los entes de
control, la Institucion Universitaria de las Culturas v las Artes Populares — IPC desarrolla estrategias
v acciones qgue posibiliten la ampliacion de la cobertura educativa, la ampliacién de los recirses
fisicns, tecnofidgicos, humanas v financieros, concertando planes de desarmollo intermos v externaos,

con el fin de destinar SUs Fecursos a:

s Adecuacion de la infraestructura fisica institucional.

s Adecuaciin de la infraestructura tecnoldgica.

= Dpotacion de los espacios administratiuus_. v academicos = awlas, talleres, laboratorios,
auditorios v dermias.

¢ Recersos de funcionamienta, tales coma servicios publicos, servicios de vigilandia v otros,

¢ w. HRecursos para el personal administrativo,

¢ Recursos para el personal docente,

# Recursos para el plan de investigacion, innovacicn, creacidn artistica v cultural,

s Recursos para el plan de extensidn y de proveccion soclal,

« Recursos para el desarrollo de la oferta académica, tanto de pregrado como de posgrado.

= Recursos para el plan de bienestar, tanto institucional coma universitario.

# Recursos para el plan de internacionalizacion.

& Recursos para la implementacidn del plan de bilingtismo.

& Recursos para la dotacion de medins educativos v de dotacion de la biblioteca.

=  Recursos para la financiacian da proyvectos de interés institucional,

=  Recurses para el plan de capacitacién,

# Recursos para el fortalecimiento de la politica Instituclonal de autoevaluacion vy
autorregulacian,

= Recursos para el fortalecimisnto de su modelo de gestidn.

= Recursos para la prevision legal



En cuanto a la administracidn de los recursos econdmicos, se debe enmarcar dentro de criterios de

racionalizaclon del gasto, acogiendo los lineamientos propuestos en el Plan Nacional de Desarrollo

para administracion pdblica, en la aplicacion de reformas, actividades complementarias,

transparencia, lucha contra la corrupcion v politicas de austeridad.

La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC, trabaja la gestidn

administrativa desde:

£
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La pestion del Plan de Desarrollo y el cumplimiento de la paolitica de gobiarnos
institucional.

Loz instrumentos institucionales que miden |3 gestidn desde la eficiencia y trasparencia.
Fortalecer los mecanismos de control,

La sistematizacion de los procesos.

Consolldar e implemerntar medidas de austeridad, enmarcados en los planes de desarolio
institucional ¥ nadional, definiendo acciones de manera participativa.

Consolidar la palitica de actualizacion ante nuevos amblentes v tendencias organizativas
enla Institucidn,

Garantizar los hechos de eficlencia y transparencia, a partir de las auditorias de calidad
realizadas internamente, por entas del estado y las acciones de auditoria del Ministerio de

Educacion Macional,

Garantizar la rendicion de cuentas con base en el autocontrol continuo del Plan de Gestien
v Administracion institucional,

Garantizar la cultura de autoevaluacidn con miras a la alta calidad y excelencia al aplicar

los planes de mejoramiento.

Gestion de la Calidad




La gestitn de calidad se sustenta en la Politica Institucional de Autoevaluacion y Autorregulacidn y
la Integracién del sistema interno de aseguramiento de fa calidad, por ser la herramienta gue le
permite a la institucidn integrar de mamera ldgica vy armonica lg estructura interma de
funcionamisnto, su organizacidn, su estructura funcional, su estructura de cargos, |a estructura de
direccidn, la estrategia democrdtica v la trasparencia en sus procesos de gestidn, la oferta
academica, los sistemas de evaluacidn, de Investigacidn, innovacion, creacidn, de los impactos
derivados de sus programas Y la reladon con las comunidades externas, de la articulacidn

intermacional y el bilinglismo, acorde con las disposiciones legales y estatutarias,

Para la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC la autoevaluacidn y
autorregulacion evidencia, mediante los procesos de autoevaluaclan, los planes de mejoramiento
y accldn, los proyectos de inversion y de actualizacion permanente, el cumplimiento de las

funciones misionales v el soporte de las decislones que acojan los cuerpos coleglados,

Diehas decisiones se sopoartan en el horizante y |a identidad institucional, acorde con la naturaleza,
tipologia e [dentidad institucional; Identidad que da respuesta a la trasparencia v equidad de la
institucidn: basandose en sus principios v siendo evaluada por los dreganos ¥ entes intermos v

extarnos a travds de los procesos de calidad v alta calidad,

El concepto de calidad para la Institucian Unisarsitaria de fas Culturas y las artes Popularpns — 1P
integra la gaolitics institucional de autosvaluacion ¢ autarreguiacion, las planes de mejoramiento v
de accién, a3 planes financieras v de actuallzocion, la comunidad académica, la administracion, ias
LUgrpos cotegiados ¢ distintos comités, [as funciones sustantivas ¥ los grupos externos de interés
comd un bods, en el cual, 13 caligad es una respuesta dmea ab cumplimienta de la dentidad

declarada; que se evalda, revisa y actualiza de manera permanente,

Para la Institucion Universitaria de las Culturas ¥ las Artes Populares — IPC, la calidad se Integra
desde la planeacidn institucional v se logra & través de las acclones permanentes, can miras al

cumplimiento de [as disposiclones legales v las direcirices diel CESU & Través de fos acuerdos que



rigen fa accidn del CHA. De igual manera, se integra desde la accion del sisterma de aseguramento

dela calidad de la educacidn superior y las instancias de evaluacian de las 53las de la CONACES

El proceso de calidad institucional, desde su ejecucidn, estard a cargo de |a Oficing de Planeacidn v
Calidad. Las Oficinas Asesoras son unidades administrativas de caracter operativo con funciones
de asesorar, coordinar y gestionar los asuntos propios de su cargo de acuerdo con la asignacion de
unidades, funciones atribuciones v competencias que les sean asignadas en la politica de gobierno

instituchonal,

La Oficina de Planeacion y Calidad contard con un jefe de oficina, el cual tendra el nivel asesor y se

integra al Comité de Calidad que es direccionado por la Rectoria.

4, MODELD PEDAGOGICO

La Instituclén Universitaria de las Culturas v las Artes Populares - IPC, posee un modelo
pedagogico acorde y coherente con su identidad institucional y sus wocacionmes formativas
orientadas a la cultura, en especial la cultura popular y las expresiones gue surge de ella, asi como
con las diferentes metodologias ¥ niveles de la formacidn. El Modelo Pedagogico de la Institucion
Liniversitarla de las Culturas ¥ las Artes Populares = IPC conjuga un enfogque tedrica, estratégica,
formative v evaluativo, soportado en la *Pedagogia Critica”™ la Inter y Multiculturalidad, la

Educacion Multiétnica vy  Multilinguisticas, el conectivismo, la  Interdisciplinariedad
Transdisciplinariedad, el Curriculo, las Competonclas, los Besultades de Aprendizaje v la Evaluacidn

Formativa.

Hlustracion 1. Madelo Pedagogico
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Fuente: Elaboracidn propia - La Institucion Universitaria de las Culturas v las Artes Fopulares = 1PC

3.1 Pedagogia Critica

41.1. Fundamento Epistemoldgico

La Pedagogia desde su génesis significd "Practica o profesicn del educador”. Etimoldgicaments
proviene del griego patdagoguia, que significa arte de educar, Sobre comienzos del siglo XX,
Durkheim considers a la pedagogla como @ wea teorfa prdctice de o educocian; determing

entonces, que of popel de lo pedogogio no es el de sustituir a la practico sing el de guiorla,

Freire (1970), expone una pedagogia de la autonomia que desde lo filosofico, epistemologico y fo

cientifico; es fa creacion de |a pedagogia critica ¥ que desde una nueva vision se proyecta coma la



educacion con contribucion a los cambios sociales que requiere el nuevo hombre |, sobre todo ante
la inexorabilidad de las ideclogias sustentadas por el pensamiento hegemdnice necliberal

(Vogliotti, 2000).

Giroux citado en Cardenas (2001}, nos describe la pedagogia como reflexion de la accian
educativa, gue asume al proceso por el cual tanto profesores, como estudiamtes, negocian
produciendo significades; de esta forma se posesionan de las practicas discursivas ¢ de las
relaciones de poder v de conocimiento, La pedagogiz también hace referencia a como nos

representamaos 3 nosotros mismos, 2 los otros v a las comunidades en que hemos elegido vivir,

La pedagogia critica comn los autores y escuelas referenciadas abre una brecha para discutir sobre
aspectos académicos convencionales y las cuestiones que van surgiendo, Lla pedagogia critica
[nominada por Horkheimer) nace de investigaciones y postulados tedricos durante las décadas de
los ochenta v los noventa. La teorda critica, fue el producte de la influencia de tedncos de la
escuela de Frankfurt, entre los mds reconccidos; Adorno, Marcuse, Fromm vy Benjamin, Estos
tedricos participaron activamente en Norteamérica, con trabajos Importantes relacionados con
criticas en contra del racisma, la exclusion v las paliticas de segregacion. Estos estudios Influyeran
pasitivamente en el pensamiento filosdfico v pedagdgico en los Estados Unidos v hoy dia sus

perspectivas criticas son la base de muchas de los principales tedricos-criticos de la actualidad

La Pedagogla Critica para la Institucidn Universitaria de las Culturas y las Artes Populares = IPC se
concibe come un modelo educatlve, gue busca consalldar el preceso formativo v su integracion en
el curriculo institucional; lo anterior, desarrolla en ol estudiante de pregrado o posgrado |2
tapacidad de generar el pensamiento critico v de llevar la teoria a la praxis para trasformar su
rezlidad de acuerdo con su contexto, Esta Pedagopia tiene como finalidad ‘gue ol estudiante
desarrolle una conciencia critica transformativa v revolucionaria, convirtienda al actual hombre en
un nuevo hombre social v comunitario. Sera un hombre libre sin ser dominado por la lgnorancia,

las creencias, los mitas, los dopmas y las fanatismos gue han detenido el avance de fa humanidad.




Por su identidad institucional, el horizonte pedagégico de la Institucion Universtaria de jas
Culturas ¢ la Artes Populares — IPC no puede caer en estructuras y modelos pedagdgicos
tradicionales, Las estrategias pedagogias que vislona la institucidn estan destinadas a atender
p;'.:.hi:._rrn.a-_t. feates de la sociedad desde la cultura, en especial la cultura popular, en todas sus
manifestaciones y expresiones, con la finalidad de prospectar un cambio en la consciencia dal pais,
y trasformar el pensamiento de los Tutures agentes culturales, Para la Institucion Universitaria de
ias Culturas y las Artes Populares - IPC es claro que su modelo formativo impactara el contexto
lecal v nacional, entendiendo gue el contexto se constituye en el espacio en 2l cual ol

conocimiento adquiere significado.

En Colombia un grupo de estudiosos y tedricos han generado procesos de seguimiento & las
accionas que permiten referenciar como desde [a educacion popular se desarrnlla el pensamiento
critico en diferentes contextos. Parte de los estudios se logran evidenciar en el textc “5ujetos y
Practicas de las pedagoglas rln"til:aa*' {Crtega Valencia & Diana, 2009, pdg 27): “afirmarmas gue la
educacidn popular asumida como una corfiente de pensamiento, es |3 expresion de las pedapopias

criticas en Colombia®

Entrevista al Dr. Jorge Posada: Las Pedagogias Criticas: "Son pedogogios alternalivgs, que buscan
ofro tipe de educocidn contribuyendo o un combio sociol, o lecture critica del munda fen fa
palitics,

econdmico v social. Lo politicos erificos buscon lo generocidn de occliones v una octifod
transformadoro del mundp, viendo o educosidn, of docente come un trobajodor intelectual, de o
cillturg w prapicionda la generacion de conocimiento, forialeclendo fa culturg caom el mothvo de gue
no 58 produrco desiguoldodes fonto economicos come, de geénera o de roze” (tomado de la

entrevista al Dr. Jorge Posadaj,

£l libro Pedagogia critica y encefianza problémica: una propuesta didédctica de farmacién politica,
de los autores; José Joaquin Garcia Garcla - Unlversidad de Antloguia v Fredy Eduardo Duarte
Lapez - Licen Segovia: definen: los fundomentos de lo pedogogia critica, opoyados en uia



propuesta metodologico de o ensefianzg problémica, posibilitan marcas de accion epistemoldgicos
¥ didgcticos parg abordar lo realided comeo problema, ¥ desde ohl, posibilitar Jo formacidn en y
para la occidn politicg y ciudodana,

Finaimente, para fa Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares = [PC |3
pedagogia critica serd el horizonte pedagdglco que construye la accion curricular, v para ello se
sustenta &n pensadores como Michael Apple que aboca por el estudio de fas ciencias sociales y |a
orientacidn de la cultura contra la formacidn hegemdnica, v Henry Giroux gue enfoca sus estudios
en la pedagogia publica v la cultura global; autores estos gue le permiten al estudiants asumir una
posicidn critica frente a la sociedad v la dominacidn existente. Michael Apple apuesta a curriculos
mas humanista, rechaza los modelos gue enfatizan demaslado en las asignaturas clasicas y el

aprendizaje conductista.

4.1.2. Pedagogla Critica aplicada al Modelo Pedagogico Institucidn Universitaria de las
Culturas y las Artes Populares = IPC

Los planteamientos de Freire (1380), se soportan en "la liberacidn auténtica”, proyectando desde
la educacién a un ser reflexivo con capacidad vy conciencia critica, capaz de transformar el munda.
Freire plantea que el hombre debe ser consciente de su actividad v del contexto en ol gue convive,
permitiendo tener referencia fiel v cercama de la realidad. El nuevo hombre scoal desde la
pedagogia critica toma la teoria y la lleva a la practica [praxis) y dese [a reflexidn v accidn sera

capaz de transformar y mejorar 1a realidad,

La Institucion Uniwersitaria de las Culturas y fas Aries Populares = IPC acoge al penzamiento
pedagapgico del fildsofo y pedagogo brasilefio Paulo Frelre, guien desde la pedagogia critica
plantea gue los sistemas educativos tradicionales debes transfermarse, vy, le Institucion
Universitaria de las Culturas y las Ares Populares — IPC, desde |a cultura popular y las artes
populares y tradicionales aporta 3 la trasformacion del ser. La Institucion Universitaria de las

Culturaz y las Artes Populares — IPC entiende gue, mediante sus programas de pregrado, posgrado




y extensitn, permitird la cualificacion de los nuevos agentes culturales y el intercambia de saberes

gue enriguazean los espacios educativos para una formacian integral.

Desde | propuesta pedagdgica del profesor Freire, los nuevos procesos formativos deben
trasformiar al actual ser en un "hombre nuevo”, consiente de su realidad v compromaetido con su
transformacion, resaltande e construccion  dizldgica, el humanismo critico, las pricticas
emancipadoras v la reinvencion, como aspectos fundamentales para la constitucion de vinculos

sociales solidarios. (Freire, 2005).

Ec por ello por o que |3 pedagogia critica, como camine formativo de la Institucion Universitaria

de las Culturas y las Artes Populares — IPC, buscard trosformiar al ser desde el

Desarrollar condiciones @n las que los estudiantes puedan ser criticos constructivos y

trasformadores de los codigos culturales existentes,

s Croar espacios para producir nuevas formas de conocimiento, generando identidad
propia

s Relacionar la teorla con la practica, desde una perspectiva critica y trasformadora.

s Concebir el aula como el espacio en el que, de manera conjunta, se construye cultura v se
abordan todas sus manifestaciones,

= Articular fa formacidn desde la pedagogia, integrada con los procesos de investigacion,
innovacion, ereaclan y los proyectoas de relacion con el sector externo.

= Transversalizar la formadion bilinglie y la integracidn en los contextos internacionales,

» Establecer la integracion curricular con las estrategias del bienestar.

Finalmente, ia pedagogia critica de Freire permite una reflexddn al interior de la Institucion
Universitaria de las Cufturas v las Artes Populares — IPC, destacando gue cada miembro de la
comunidad institiscional, tanto académica como administrativa y directiva, deben ser orientados
hacia las competencias que le interioricen los principios orientadores. En cuanto al proceso de

ensefanza- aprendizaje, Freire, a traves de su propuesta de pedagogia critica, invita a los actones



del proceso educativo a: formaor sujetos criticos ¥ reflexivos, con conciencia colectiva de cambio,
de transformacidn; @ gue se porta de su practica concreta, s¢ vaya o la feofla ¥ se vuelha o fg

practica transformada,

Para la Institutidn Universitaria de las Culturas y las Artes Populares = IPC, es clara la posician y
pensamiento del profesor Freire y entiende que la Pedagogla Critica tendrd en sus curriculos
elementos que le permitird al estudiante desarrollar una conciengia critica, -0 como bien lo
manifiesta el Profesor Freire “tonscientizocdo”. A traves de esta conclencia critica los estudiantes

de pregrado v posgrado podran con la cultura y el arte realizar cambios en da sociedad actual,

En conclusian, la Pedagogia Critica al interior de la Institucion Unlversitaria de las Culturas y las
Artes Populares — IPC va de |2 mana con los objetivos que permiten superar la desigualdad v la
exclusion, la reivindicacién v dignificacion de la labor docente, el rescate del valar ético v politico
en las practicas pedagogicas, no solo en los espacios de la educacion formal, si no en todos oS
escenarios socioculturales en donde se desarrollen procesos de transformacian de las persenas y

su realidad.

4.1.3. Educacion Inter y Multicuftural

La Institucion Universitaria de fas Culturas v las Artes Populares —IPC, por su naturalezay tipologia,
le apuesta a la Educacidn Inter y Multicultural, entendiendo que sus curriculos de los programas
de pregrado vy posgrado dialogan con ol pluralisme y la diversidad en todas las propuestas

educativas. (Cohen v Cohen, 1986: 2 v BB). ¥

Parte de los lineamientos de la Institucian UWnlversitaria de las Culturas y las Artes Populares — iPC,
definidos con anterioridad en la identidad institucional, estdn dirigidos a fa promocion y ol
reconocimiento de la multiculturalidad del pals; fertaleciendo de manera diferencial y regional los

procesos  de formacién  artistica v cultural de las comunidades populares, indigenas,




afrodescendientes, palenqueras, raizales, Rrom y campesinas, tomando en consideracion las

lenguas nativas y la etnoaducacion.

Finalmente, la Educacion inter v Multicultural favorece desde su praxis al estudio del conocimiento
y las culturas de los diferentes grupos, minoritarios y mayoritarios, los cuales conviven y dialogan
en una sociedad plural y mdltiple, Esta sociedad acompafada con una educacion multicultural
penera ipualdag v excluye temas tan sensibles como el racismo o xenofobia hacia las diferentes

culturas atnicas.
4.1.4.  Educacion Multiétnica y Multilingulstica

La tnstitucidn Upneersitaria de las Culiuras ¥ las Artes Populares — [PC dentro de su modeln
cedagopico basado en pedagogia critica, considera muy importante gue los futuros asﬁlraiﬁtes
epcuentren en la institucion programas de pregrado y/o posgrados disruptivos, capaces de
desarrallar en los estudiantes una conciencia critica transformativa, revolucianana, comnvirtiendo al
actual hombre, en un nueve hembre social v comunitario @ partir del entendimiento de la

existencia de las diferentes culturas y grupos etmicos.

Me igual manera, el fomento a la formacidn Bilinglie por medio de la Educacidn Multilinglistica,
con af obigtivo de acercar la diversidad de lenguas v la diversidad de culturas a una sodedad mas
incluyente, promaviendo el respeto de las raices de cada comunidad y la convivencia social v
politica entre personas hablantes de diferentes lenguas. Dicha integracién no o3 solo a través de
las rmEuas propias, sino gue requiere de los escendrios de integracidn con la palitica nacional de
formacian bilinglie, gque promueve la formacion en idiomas extranjeros, sin perder la identidad v

tas lenguas propias.

Fara el cumplimiente del mandato estatal, la Institucidn Universitaria de las Culturas v las Aries

Populares — 1IPC, plantea su estructura en el Marco Comidn Evropeo de Referencia para las lenguas



(MCER). |gualmente, la institucion promueve la formacidn, v el dominio de una segunda lengua

extranjera enlos estudiantes de los Programas Académicos, segin el nivel de formacian,

4.2 Conectivismao

El modelo pedagogico de la Institucidn Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — 180, ps
un modela gue se enriquece desde la Pedagogia Critica, v, de igual manera, Implementa las
metodologias de formacidn mediadas por las TIC, Por tanto, la Institucion Universitaria de las
Culturas y las Artes Populares = IPC, aborda la educacidn wirtual eomo soporte de sus procesos
formativos presenciales, donde el punto de partida es el Cenectivismo [Siemens, G, (2005): A
learming theory for & digital age). Esta metodologia se soporta desde una red, Ja cual alimenta al
nueva ser digital v lo prepara para abordar las nuevas arganizacienes de las industrias culturales
que han venido evolucionando con avances tecnoldgicos,

El Conectivisma en la Institucion Universitaria de las Culturas v las Artes Populares — IPC como
tecrfa y metodologia, visualiza que la comprensidn v las decisiones estan basadas en principlos
gue cambian rapidamente, dado que se esta adguiriendo nueva informacidn constantementa y
por diferentes medios. Bajo este criterlo la Institucidn Universitaria de fas Culturas v las Artes
Populares — IPC tama los principales principlos en que apoya el Conectivismo de Slemens de la

siguiente manera:

= Eleprendizaje es un proceso de conactar nodos o fuentes de infermacian especializados,

* Elaprendizaje puede residir en dispositives de innovacion y disruptivos

+ Lz capacidad de saber mds a5 mds critica, gue aguello que se sabe en un momente dado,

= La alimentacion y mantenimiento de las conexiones es necesaria para facilitar el
aprendizaje contlfnua

# la habilidad de ver conexiones entre arcas, ideas y conceptos es una habilidad dave.

* Lla actualizacidn {conocimiento preciso v actual) es la intencion de todas las actividades

conectivistas de aprendizaje.




« L1toma de decisiones es, en si misma, un proceso de aprendizaje.

Finalmente, para |a Institucidn Universitaria de las Culturas y las Artes Pepulares — IPC, el uso
intensive de las Tecnologias de la Informacian y la Comunicacion - TIC y especialmente su
insercian en lé educacion superior, posibilitan que a2 educacian virtual se presente oMo

maodalidad de apayo a la presenciatidad cumpliendo con los sigulentes parametros:

= Fortalece las funciones sustantivas, permitiendo producir, innovar, probar y distribuir con
respansahilidad social el conocimiento.

« Dosibilita e acceso a la educacidn superior al mayor numera de personas sin limites de
tiempo y espacio.

«  Establece nuevas politicas v estrategias académicas y organizacionales,
4.3  Interaccidn Docente - Estudiante para las diferentes modalidades

La Institucién Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC vela para que sus programas,
on diferentes modalidades, garanticen, desde la Formacidn Critica y el Conectivisme, una
imteraccian entre ol docente vy el estudiante, Las actividades didacticas de interaccion s
desarrollan desde la infraestructura fisica como dese la infraestructura tecnoldgica, Inﬂlu'pend;:n 5U
piataforma LMS, A continuacidn, se describen desde el modelo pedagogico institucional, cemao la
Pedagogia Critica y el Conectivismo, articulados entre si, son un rasgo diferencial de fa Instiucion
Universitaria de las Culturas v las Artes Poputares — [PC frente a otras Instituciones de educacion

supRrion

s Dosde la Instituclan Unlversitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC, se parsonaliza
{a interaccidn entre docente - estudiante.

« En el espacio académico, tanto el estudiante comao el docenta integran su experiencia y su
conocimienta previo.

» [Desde el espacio académico, hay un reconocimiente @ los aprendizajes y experiencias



multiétnicas v multiculturales.

® Desde los espacios académicos hay un reconocimiento a las diferentes lenguas.

= Desde lo formativo se integra el conocimiento y la experiencia a través de la formacian W la
prictica.

» Desde lo formativo hay un reconocdmiento al valor de la cultura, en especial la cultura
popular y todas sus expresiones v manifestaciones,

# Desde el espacio académico hay un reconocimiente v un respeto por el otro ¥ Ia
diversidad.

* Desde lo instituclonal el estudiante recomoce las diferentes culturas v lenguas
internacionales e interactya con ellas.

*  Desde lo formativo, el estudiante v el docente, en diferente modalidad, pusden accedor a
las herramientas TIC para favorecer su proceso de aprendizaje.

+ El estudiante tiene un papel activo, que no se limita a recibir informacian, sino que se

Integra con su propia formacian.

4.4.  lalnterdisciplinariedad y Transdisciplinariedad

Para la Institucién Universitaria de las Culturas v las Artes Populares — IPC, la Interdisciplinariedad
¥ Transdisciplinariedad se evidencian desde el modela pedagdgico, aplicado 3 la estructura
curricular gue tienen los programas de pregrado y posgrado, facilitando asi, la movilidad interna Y

extarna, la globalizacidn del curriculo y articulacidn académica,

Una estrategia de aplicacidn de |z Interdisciplinariedad y Transdisciplinariedad, desde el Prayecto
Educative Institucional y el Modela Pedagdgice es la formacion integral: la cual determina que los
estudiantes de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Papulares - IPC son seres oy
participan en el proceso académico formativo y que estin expuestos a tener una relacién con
todas las dependencias de la institucidn. La formacin integral permite gue el estudiante
construya de manera autdnoma su proyecto de vida y como ciudadanos profesionales

responsables, valoren y entiendan |a cultura en todas sus dimensiones. La Interdisciplinariedad v




Transdisciplinariedad, permite que el estudiant de la Institucidn Unbversitaria de¢ las Culturas y las
artes Populares — IPC sea innovador y socialmente IE'SFII;:H'ISENE'S, pero con |a plena capacidad de
comprender, transformar, mejorar desde otras dimensiones su procese formativo, esto quiere
decir que los estudiantes de la Institucion Univessitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC,
sin importar su programa de pre yfo posgrado, asistirdn a actividades academicas trasversales,

datandoles de competencias blandas y genericas,
4%  ElCurriculo como Desarrollo de los Conceptos que lo Sustentan

Segdn el Modelo Pedagdglco de la institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares =
|PL ¢ con miras a dar respuesta a la diversidad de conceplos gue lo integran institucionalmente, e
sstallece la estructura curricular de los programas de pregrado y posgrado, @ partir de fos

sigulentes comaonenies,

* Componente de Cultura Institucional: Corresponde a las espacios académicos que tiencn
comn proposito generar en el estudiante el conocimiento institucional y la identidad
formativa, A traves de ellos conoce y se apropia de los elementos de la misign, wisidn,
nhjetivos, dindmica académica formativa, gestion curricular, gestion institucional, planis
de bienestar y de apoyo, cultura de la investigacian, inn pvacidn, creacion, proyectos .de
impacte a la comunidad, procecos de interracionalizacion, competencias en segunda
lengua, estatutos y reglamentos, lgualmente, a traves de espacios académicos concretos
crea sentido de pertenencla e identidad con la cultura, la cultura popular, las
manlfestaciones artisticas tradicionales v populares,

- Componente Bdsico Formative: Corresponde 3 los espacios académicas propios de la
formacicn humana y social, de la cultura, las ciencias basicas, la filosofia, ia &tica, v otros
pspacios gque de manera transversal se deben cursar para generar las competencias
hdsicas asociadas a todos los curriculos, tanto de pregrado como de posgrado.

« Componente Profesional Especifico: Corresponde @ los espacios académicos propios de la

formacion especifica de cada programa, de acuerdo con su discipling, profesion, area, que



sustenta la relacion del contenido curricular con lg |ustificacidn de ofrecimiento del
programa, la denominacién y la titulacion. Este componente integra las pricticas
académicas y profesionales de cada programa de atuerdo con su especificidad o
requerimiento legal.

* Componente de Investigacian, Innovacidn, Creacidn: Corresponde & los espacios
académicos que generan en el estudiante lss competencias propias de |a investigacian, a
través de las metodologias, los proyectos integradores, |as opciones de grada. El enfoque
es de investigacion humana, social y cultural ¥ estara en coherencia con I3 linea de
Investigacion Institucional v sus ejes tematicos

* Componente de Interaccién Social: Corresponde a los espacios académicos que generan
en el estudiante el conacimiento de 13 realidad saclal, y la transformacidn de la misma a
traves de la accidn educativa por medio de procesos de reflexidn, analisis, argumentacidn
¥ und perspectiva contextualizada, ética v politica que le permite afianzar la necesidad de
la formacldn en el pensamiento eritico.

* Componente Elective y/o Complementario: Corresponde a los espacios formativos que
de manera libre puede cursar el estudiante para perfeccionar su conocimiento, de acuerda
con sus intereses y vocaciones; ello, a través de una oferta amplia de electivas gue Integre
el conacimiento de todos los programas vigentes, las diferentes disciplinas y prefesiones,

asi coma del bienestar universitario,

En Ia siguiente tabla se describen los porcentajes gue cada componente tiene dentro de I3

estructura curricular:

Tabla 1 Estructura por componentes

COMPOMENTE PORCENTAIE
Compenente de Cultura Institucional 10%
Componente Basice Formativo 10%;
Compenente Profesional Especifico B0 il
Componente de Investigacian, Inmovacion, Creacicn 10%




Companente de Interaccicn Social

5%

Componente Electivo y/io Complementario

5%

Fuente: Elaboracidn propla Institucon Universitaria de as Culturas v las Artes Populares — P

£n la duracién de programas, la Institugion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares = [P,

ha definido |2 siguiente relacién de nivel, créditos y semestres;

Tabla 2 Fstructura por nlvel, semestre ¥ croditos ocademicos

NIVEL SEMESTRES CREDITOS
programas de Educacion para el Trabaje ¥ M/A =1\
Seis meses 3 1 afio
Dpsarrolla Hurmana
Programas Técnicos Profesionales 3 o 4 semestras 48 a 6d
Programas Tecnologicos S o b semestres &0a%e
Programas Profesinnales Unlversitarios & a 10 semestres 128 a 160

Programas Ena_ézptcializachi-ﬂ

2 semestres

2Ba32 _1|

Fuanter Elaharacidn nmj:rja Institecion Universitoria de fas Culturas y fas Artes Populores — [PC

a451 Lineamientos Institucionales para la Asignacidn de Créditos Académicos

Segin el decreto 1330 de 2015

. ARTICULO 2.5.3.2.4.1. Crédito grademico. Es la unidad de medida del trabojo académico

del estudiante gue indica ef esfuerze g rediizor pora ofc

anzar los resultades de aprendizaje

previstos, Ef crédito equivale @ cuarenta y acho {48) horas parg un pericdo académice y las

instituclopes deberdn determinar o proporcion entre Ia relacidn directa con el profesor ¥ lo

proctica independiente del estudionte, justificoda de ocuerdo con el proceso formativo y

Ins resultodos de aprendizaje previstos para el programa.

. Lige instituciones deberdn expresor en creditos acodémicos de todas los octividodes de

formacion que estén incluldas en el plan de estudios.



o ARTICULO 2.5.3.2.4.2, Nimero de créditos ocodémices del proceso formative. El ntimero
de créditos de ung activided académica en el plan de estudios serd aguel! que resulte de
dividir en cuagrenta y ocho (48} el ndmero total de horas que debe emplear ol estudiente
para cumplir satisfactorlomente las metas de aprendizaje, en un periodo ocodémico. Para
fos efectos de este copitulo, el mimero de créditos de uno octividod ocodémico serd
SEpfesOdo Slemare en Aumeras enteros,

» ARTICLLO 2.5.3.24.3. Moros de acompofiamiento y de trobajo independiente. Para
establecer el numero de créditos del programa, atendlenda o le [s) modalidad (es), & nivel
¥ la (s} metodologia (5], Io institucidn deberd demostror o existencia de Jos lineamientos
instituclonales aplicodos perg discriminar las horas de trabajo independiente y Jfos- de
ocompafomiente directo del docente, que permitan evidencior, entre otros, los resultodos
de aprendizaje previstos y las posibilidades de movilidod nacional e internaclonal de las

eatudlanies,

La estimacion del trabajo académice de los estudiantes, conforme con las  disposiclones
nofmatlvas v las politicas publicas de educacidn superior en Colombia, 85 medida en créditos
académicos e institucionalmente se reflejan en el Proyecto Educative, ef lineamiento Curricular y

el Reglamento Estudiantil,

# Tiempo de Acompafiamiento Directo con el Docente (TADD): Se establece desde el
numere de horas de trabajo académico de un crédito en el gue los estudiantes con
acompafiades por el dacente an un encuentro personal e sinerdnics (clase, taller, foro,
discusion guiada, seminarlo, clase asistida por TIC, etc.), alrededar de un objeto de estudio
em fecha v hora determinada,

* Tiempo de Trabajo Independiente del Estudiante (TTIE): Se establece desde las horas de
trabajo académico de un crédito que el estudiante realiza en forma autdnoma o
asincronica sin la concurrencia del profesor, en interaccion académica con él-a través de
diversas mediaciones, alrededor de un objeto de estudio (Desarrollo de guias de lectura;

protocolos de bdsqueda Informativa; pautas y directrices de trabajo individual v grupal;




guiones y procedimientos metodoldgicos; portafolios, consultorias, tutorias; busquedas

asistidas; consulta bibliografica, trabajo en plataformas virtuales, etc ).

Pars ls distribucion del tiempo de trabajo de un espacio académico, |a Institucidn Universitana de

|as Culturas « las Artes Populares — IPC considera los sigulantes criterios.

- Programas de Pregrado

En lo¢ programas de Pregrado de |a Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares -
|, para las asignaturas tedrlcas se establece que la relacidn en créditos académicos sera de 1:2,
pito guiere decir que habré una hors de trabajo con el docente frente a dos horas de trabajo
independiente. Em la siguiante tabla se desglosa los Craditos, Tiempo de Acompafiamiento Cirecto

con &l Docente (TADD), Tiempa de Trabajo Independiente del Estudiante (TTIE) y duracion del

periodo académice:

Tahla 3 felacion de Créditos - Pregredo asignofuras fedricas

il Horas de Trabajo Académico
= = ¥
i -1y ] % b = E -g
H ) Qi
3 3HE d8gl|Es |EE
e =" u T 5
= E g = E|s £ £
- kT o i T
- = E E = 5 = A
1 16 12 4R
x| 12 | 64 a5
1 - ia
3 43 a6 i 144
N 64 - 128 192 |

Fuente: Elaborocion propia institucion Lintversitario de igs Cultuiras v fas Artes Populares — IPC

Para las asignaturas practicas se establece que la relacion en créditos académicas sera de 2:1; esto

auiere decr qua habrd dos horas de trabajo con el docente fremte a una hora de trabajo



Independiente. En la siguiente tabla se desglosa los Créditos, Tiempo de Acompafiamiento Directo
con el Docente [TADD], Tiempo de Trabajo Independiente del Estudiante (TTIE} v duracion del
periodo académico;

Tabla 4 Refacién de Créditos — Pregrade astgroturas précticas

Horas de Trabajo Académlco
2 = o =
=) b o 5
.E < E g 2 o & _ 'E'; n E &
g g 8 E HE B s &
[
: i &g 58 HE|TE |5 ¢
= =g B = 8= i
= = 2 -
oL
1 32 16 48
2 ] 32 o
16
3 95 a8 1a4
4 128 Bd 192

Fuente: Elaboracian propia Institucién Universitorio de los Culturos ¥ los Artes Populares = P
- Programas de Posgrado — Especializaciones

En los programas de Posgrado — Especializaciones de la Institucldn Universitana de las Culturas y
fas Aries Populares < IPC, se establece que la relacion en créditos académicos serd de 1:3, esto
quiere decir que habrd una hora de trabajo con el docente frente a tres horas de trabajo
independiente, En la sigulente tabla se desglosa los Créditos, Tiempo de acompafamienta Directe
con el Docente (TADD), Tiempo de Trabaje Independiente del Estudiante (TTIE] v duracidn del

periodo académica:

Tabla 5 Relacidn de Créditos Posgrodos- Especlalizaciones

[ Horas de Trabajo Académico

TE
| &

Haora
Ne

[
L3




1 12 36 a8
2 24 72 96
16
3 | 36 108 144
| -
IL 4 a8 144 192

Fuente: fnsrj:ruc.i.:jﬁ Lm.iuersr"m_n'a Institucion Lniversitaria de los Culturas y Jas Artes Populores = (PC

Cabe resaltar que, desde ¢ modelo ped agogico de la Institucidn Universitaria de las Culturas vy ias
firtes Populares - 1P 1a distribucion del tiempo se establece con un criterlo pedagégico donde se
desarrollan actividades participativas y de interaccion académica entre docentes y estudiantes,

Los programas académicos formativos de pregrado ¥y dE;_ posgrade gue por sus especiales
caracteristicas requieran un mayor tiempo de formacion o de créditos académicos, deberan ser
pstudiados por los comités curriculares de la pscuela respectiva y avalados por el Consejo
académica, En tedo caso, se deben segulr los lineamientos del Provecte Educativo, el Madelo

pedagogico v los lineamientos curriculares.
4.4, Farmacian por Competencias y Resultados de Aprendizaje
461 Concepto de Competencias

El concepto dé competencia se establece ante la necesidad de valorar, no sdio el conjenta de los
eenacimientos aprendidos (“saber”) y las habilidades y destrezas {"saber hacer”) desarrolladas por
una persona, sina, determinar la capacidad de emplearlas para responder a situaciones reales,
resalver problemas y desenvaolverse en el mundo ["saber hacer con el saber”), lpualmente, implica
una mirada a las condiciones de §a persona y su disposicidn para actuar, es decir, al camponente

actitudinal y valarative | "saber ser”) que incide sobre los Fesy [tados de la accion.



Las competencias adscritas a los; Componente de Cultura Instituclonal, Componente Basico
Formativo, Componente Profesional Especifico, Componente de Inwvestigaciom, Innovacidn,
Creacign, Componente de Interacclén Social v Componente Elective v/o Complementaria; aportan
de manera directa al perfil de egreso y en coherendia con el ocupaclonal, permitiendo evaluar los
procesos de emsefianza ¥ aprendizaje centrados en lo que el estudiante aprendid v coma este

aprendizaje se demuestra en relacion con el contexto social v cultural,

456.1.1. Fundamentacion Tedrica Aplicada a la Institucion Universitaria de las Culturas y las
Artes Populares — IPC

El proyecto Alfa-Tuning nace de las universidades europeas cuyo objetivo estd en mejorar

condiciones de aprendizaje enfocadas a la movilidad v desarrollo estudiantil.

Segdn el proyecto Alfa-Tuning: “En lo busquedo de perspectivas que puedan facilifar lo movilidad
de los poseedores de titulos universitarios ¥ profesionoles en América Lating, ¥ quizds tombién en
Europo, @ proyecto frota de alconzar un amplio consensa @ escola regional sobre lo forme de
entender los titulos desde el punto de vista de las ectividades gue los poseedores de dichos titulos

serign capaces  de  desempefior”  hitps://blog formaciongerencial.comd/competancias-

universitacias-dol-provecto-tuning-armerica-latina,f

Para la Institucidn Universitaria de lay Culturas o las Arles Populares — IPC, @ definicion de
competencias por parte del proyecto Alfa-Tuning, sigue un enfoque integrador; asumidas coma la
"Combingcidn dindmice de conocimients, compresion, copocidades y habilidodes”, que permiten
un desempeno competente. Desde esta perspectiva las competencias v las destrezas se entienden
coma conacer y comprender - “conocimienio saber cdmo ocfuar tedrico de un campo asadémicn,
o copocidad de conocer v comprender”.. “lo oplicacion practica y operativa del conocimiento o
clertas situaciones...” - saber cdmo ser = “Jos valores como parte integrante de la forma de percibir

g obros | wivie en un contexto soclol " -,




la Institucidm Unlversitaria de las Culturas v las Artes Populares - IPC, también toma como
roferente la Organizacidn internacional del Trabajo — OIT, cuya definicion de competencias esta
daeda desde la “Copacidod de articulor y movilizor condicienes intelectogles v emocionales n
terminos de conoclmientos, habilidodes, oclitudes y prdcticas, necesarios pari el desempefio de
unn determinoda funcldn o actividad, de manerc eficlente, eficaz y creativa, conforme @ lo
noturcleza del trabajo, Copacided productiva de un Individuo que se define y mide en términes de
desempenio real ¥ demostrando en determinade contexto de trabaje y que no resulto solo de lo

instruceidn, sina que, de lo experiencla en situaciones concretas de gjercicio ecupacional”,

Gricos es;:-Eil:l'alista::. como Levy-leboyer, 1997; Alavi y Leidner, 2001; Friesl et al, 2011,
Bustamante et al., 2012; Pérez, 2014; Castro, 2014; Cejas et al, 2017, tienen claro que |as
competencias no se generan a partir de Gnico paradigma, sine gue las competencias se han venido
conformanda e integrando desde el aporte de diferentes dreas de conoclmiento vy posturas
{edricas, corno lo son |3 sociologia, la economia, la filasofia, la antropologia, 1a psicologia e Inclusa
la lingiistica, asi como =l desarrollo de los contextos de las relaciones laborales y sus regulaciones,
que para el caso, comao va lo hemaos citado, se regulan por un ente internacional como la OIT.

Otro de los tedricos de la formacién por competencias, es Alvaro Losada (2003, p.22): quien
deofing: Lo competencia se define come un sober hacer en of contexta, e decir, &l confunta de
procesas cognitives i conceptuales que un individuo pene o prueba en una aplicacion o resplucian

en wad aplicacion determinada. ™

Para Dustamante et al, (2012:28], la palabra competencia es asumida como un concepto “re-
contexstunlizodo gue se ho ido transformando, en base o los significados que originalmente se han

proporcionado en diferentes cantextos”.

e las definiciones anteriores la Institucion Unlversitaria de fas Culturas v las Artes Populares — IPC,

acoge que, en los términos de la OIT, la competencia es “un saber hocer frente o una sifuacion o



terea especifica, o cual se hace evidente cuando &l sujeto entra en contacto con elfa®. Es alll dande
los conocimientos, saberes y habilidades de la competencia, emergen para posibilitar la tama de
gecisiones frente a 1a situacidn v/o problema. En otrag palabras, |las competencias se rafieren a un
“saber hacer en contexto”, que se demuestra 3 través de los desempenos logrados por una

persona.

En este arden de ideas, la competencla es conceptualizada atendiendo 3 los siguientes aspectos:
Integracidn de varios componentes relacionados entre < (capacidades, habilidades y destrezas) de
diferente  naturaleza (cognoscitiva, procedimental, valerativo-actitudinal v expresivo-
comunicatival, que se hacen evidentes en la accin (situacicn, problema, tarea] y &n un contexto
especifico. De esta perspectiva la competentla es integral, dindmica y se constituye en el gjo

fundamental que permite la estructuracidn y arganizacion del proceso educativo,

4612, Competencias Desde el Pensamiento Critico

Para la Institucion Universitaria de las Culturas v las Artes Populares — |PC. |as competentias que s¢
dpropian desde el pensamiento critico estdn ligadas al maodelo pedagdgico, generando en los
estudiantes y egresados la capacidad y habilidad de Indagar v analizar de manara critica, reflexiva
¥ desde diferentes perspectivas las problematicas propias de las Interacciones sociales, culturales

W artisticas en contextos conerotos.

las competencias asociadas al pensamienta critiée de los estudlantes de la  Institucidn
Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC se presentan segun el desempefio &

desarrollar desde los diferentes contextos culturales-

= Analiza y evalia la informacion para velverla canacimientao.
= Estudia y cuestiona afirmacicnes para validar el conocimienta.
* Organiza los hechos y evidencias,

» Compara y analiza las diferencias evidencias,




« A partir de la experiencia, saca sus propias conclusiones.
«  Busca resultados mas alld de las proplas evidencias.

« Rocibe, racienaliza y busca nuevas evidencias para llegar a conclusiones profundas.

46,7, Resultados de Aprendizaje

Los Resultados de Aprendizaje, desde las posiciones cenceptuaies y feoricas, s& perciben em el
camn las momentos de verificacion y deseripcion de las competencias &n que se estructura cada

una de los programas di pregrado y posgrado, |untd Can sUs Cursos.

{os resultados doben ser puntuales y definir el proceso en que S¢ procede alcanzar la
competencia, El man ual de sisterna de créditos Europeos y el proceso de Bolonla - ANECA sefialan
“tos resuitados de aprendizaje son enuncigdos ocercd de lo gue se espera que el estudiante sea
capoz de hocer, comprender V/o Seq capel de demostrar unag vez terminado un proceso de
aprendizaje” {p. 47). En ese sentido la buena practica de la Institugién Universitaria de las Culturas
v las hrtes Populares = |PC se centra en los resultados de aprendizaje previstos y logrados al

interior de cada competancia en cada curso.

Los recultados de aprendizaje, comao politica Institucional, son coherentes con la naturaleza y
tipologie de la Institucién Universitaria da las Culturas v las Artes Populares = IPC. Estos son
prunciades acerca de 1o QuUE S8 SSHICE QUE el estudiante sea capaz de hacer, comprender yio sea
capaz de demostrar una vez terminado un proceso de aprendizaje. Finalmente, el aprendizaje
oemmite la relacion del proceso de ensefianza del estudiante desde su conocimiento (El Estudiante
sahrd), compresion (El Estudiante Comprenderd) y desempefio (El Estudiante Hard), Estructura
tamada de la nota orientadora del Ministerio de Educacian Macional nota crientadora JCamo

Formular e implementar los Resuitados de Aprendizoje? 2022.

la Institucisn Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC, consolida una ruta

metodoldgica institucional, construvendo los Resultados de Aprendizaje de los programas



vinculados a la cultura, en especial a la cultura popular v todas sus manifestaciones para lograr o

perfil de egreso gue es la promesa de valer de |3 Institucidn,

Con los contenidos v los resultados de aprendizaje se seleccionan lac téenicas e instrumeantos de
evaluacidn adecuados coherentes con el modelo pedagdgico que permitan validar en. los
pstudiantes los resultados de aprendizaje propuestos y finalmente se identifican las técnicas
didacticas, los recursos v actividades de ensefianza para que el estudiante logre alcanzar los

aprendizajes declarados en las cartas descriptivas validando los Resultadeos de Aprendizaje.

flestracion 2. Fases de o coherencin insfitucional RA
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Adaptodo de Gobalan, Coello v Huggins (2015)

La construccidn de los resultados de aprendizaje para los programas de pregrado y pozgrado dan
respuesta desde el horizonte pedagdgico de la Institucidn Universitaria de las Culturas v las Artes
Populares = IPC, la pertinencia ¥ la refacion con los grupos de interés (Estudiantes, Docentes,

Egresados del Pregrado v Empresarios] ¥ se consolidaron desde:

# Favorecer los procesos de ensefianza v aprendizaje centrados en lo gue el estudiante

aprenderd v lo que puede liegar a demostrar que aprendio en el contexto productive,




» 5e definen con claridad para ser comprendidos por estudiantes, docentes v la comunidad
académica en genaral.

s Por medio de la evaluacidn se establece los reconocimientos de los resultados de
aprendizaie a o largo del proceso formativo dontro de los programas de pre ¥ posgrado.

+ Los Hesultades de aprendizaje describen log conocimientos, las habilidades o
competencias gue facilitan al estudiante a pensar de manera critica, ética, sistemica v
creative, de acuerdo con 105 cambios sociales, econdmicos, culturales, ambientales y

tecnoldgicos.

4,7, Diddctica y Evaluacion

La Institucian Usiversitana de las Culturas y las Artes Populares — [PC, identifica claramente que ia
evaluacion, la retroalimentacidn de las competencias v los resultados de aprendizaje, van

cebidamente articulados con las diddcticas

La actividad académica de la Institucidn Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC se
caracteriza par utilizar diversas téenicas diddcticas. £l uso de las técnicas didacticas afiade a la
farmacitn curricular de los estudiantes un enfoque practice v profesicnal gue reguiere trabajo en

equipo y participacidn activa, construyendo nuevo concomiende.

La imatitucian Universitaria de las Culturas y las &rtes Populares — IPC, fortaleclenda su modela

pedapogico, expone sus actividades didacticas que apoyan ¢l desarrollo formativo del estudiante:

= Sesicnes magistrales y motivantes del docente
= Practicas dirigidas de laboratoric

=  Talleres dirigidos

*  Trabajo de campo

» Socializacion de resultados

= fsecoria programada



= - Provectos Integradores de aula

® - Salidas acadimicas

=  Analisis de documentos audiovisuales

=  Participacion en conferencias, talleres y conversatarios
» o Lectura v revisidn de documentas

»  Talleres extra-clase

*  Preparacidn de Informes v ensayos

» Practicas libres de laboratorio

»  Trabajo en platafarma virtual

47,1 Resultados de Aprendizaje y Relacion con el Proceso Formativo del Programa

Teniendo en cuenta la metedologla de resultados de aprendizaje determinada; la Instituckin
Uiniversitaria de las Culturas v las Artes Populares — IPC, construyd la mecinica para plantear los
Resultados de Aprendizaje de sus programas en relacion cen el curricule, el perfil de egresa y

correspondencla con la identidad v la misidn

La Institucion Universitaria de las Culturas v las Artes Populares - IPC, ha venido trabajando con

las capacitaciones y cursos que ha propuesto el Ministerio de Educacion Nacional, para ello la
Institucion aborda esta metodologia desde:

a. - Compotencias de los programas desde o estrectura curricular; en refacidn con los RA y fos
componentes de la estructura curricular.

b, Micra curriculos yfo Syllabus de los programas académicos vy su relacién con el Perfil
Profesional y Doupacional.

£, Los resultados de aprendizaje en coherencia com el plan de estudios, las competencias y
los perfiles de egreso v ocupacienal,

d. La relacion del proceso de aprendizaje del estudiante desde su conocimiento (El

Estudiante Sabra), compresion (El Estudiante Comprendera) v desempefio [El Estudianie




Hard)

o, Los Resultados de Aprendizaje, la didactica y la evaluacitn

1. Competencias de los programas desde |a estructura curricular; en relacion con los RA y
los componentes de la estructura curricular,

En 13 siguiente tabla, los programas académicos de |a Institucion Universitaria de las Culturas v las
Aries Populares — IPC, describen la articulacion de las competencias con 2l plan de estudios,
evidenciando la coherencia de los componentes propuestos con las actividades académicas
proyectadas dentro de la estructura curricular.

Tablg &. Competencias vs Plan de Estudios

rl_l .:I:_Ht-:lij-.r‘ ‘. I

b. Contenidos de los cursos y su relacién cen el Perfil Profesional y Ocupacional.

En la siguiente tabla, los programas académicos de la Institucion Universitaria de las Culturas ¥ las
Artes Populares — IPC, describen la articulacién del perfil profesional y ocupacional del egresado
con las competencias, les cursos v sus contenidos, Estos perfiles son praducto de la relacion v

articulacién entre los companentes formativos y el componte de interaccicn.

Tabla 7. Articulocidn del Plan de Estudios y los perfiles Profesionales y Ocupacionales.

Perfll Profesional:

Parfil Dcupacional:

. Los resultados de sprendizaje desde el plan de estudios



B 1 ]

En la siguiente tabla los programas acadédmicos de |a Institucion Universitaria de las Culturas y las
Artes Populares — IPC, evidencian los requerimientos del decreto 1330 de 2019, junto con los

lineamientos curriculares; para fa construccion y propuesta de los Resultada de Aprendizaje.

La construccidn de estos resultados de aprendizaje, dan respuesta desde el horizonte pedagégico
de la Institucion Universitaria de las Culturas v las Artes Populares — IPC, a la pertinencia de cada
programa ¥ su relacién con los grupos de interes (Estudiantes, Docentes, Egresados del Pregradao y

Empresarios) y se consolidaran desde:

al 5e favorecerd los procesos de ensefianza y aprendizaje centrados en lo que el estudiante
aprendera y lo que puede llegar a demostrar gue aprendic en el contexto productivo

b} Se definirdn con claridad los RA, para ser comprendidos por estudiantes, profesores y la
comunidad académica en general,

t} Se privilegia el dominlo del conocimiento, el tipo de didactica vy aprendizaje, y so
fundamentaron en la reflexion del contexto, la dindmica del conocimiento, la actividad
laboral, creativa y de unos de los objetivas estratégicos de la institucion comao es el
emprendimiento,

d] Por medio de la Evaluacidn se establecerdn los recomocimientos de los resultados de

aprendizaje a lo largo del procese formativo.

Finalmente, los Resultados de aprendizaje, doscribon los conccimientos, las habilidades o
competencias que facilitan al estudiante a pensar de manera critica, 8tica, sistémica y creativa, de

acuerdo con los cambios sociales, econdmicos, culturales, ambientales y tecnoldgicos.

Tablo 8. Reswltados de Aprendiraje

_.,‘II:?- B




d. Lla relacion del proceso de aprendizaje del estudiante desde su conocimiento [El
Estudiante Sabrd), compresion (E! Estudiante Comprendera) y desempefio [El Estudiante
Hara}

Fn la siguiente Tabla se describe |a relacicn de los resultados de aprendizaje con el conocimiento,
compresicn y destrezas, permitiends evidenciar que el resultado de aprendizaje tiene impacto en

los estudiantes del programa desde su relacion con el contexto.

#. Los Resultados de Aprendizaje, la didactica y la evaluacidn

La lkstitucion Universitaria de las Culturas v ias Artes Populares — IPC, identifica claramente que los
resultados de aprendizaje van debidamente articulados con las didacticas. La actividad academica,
e caracteriza por utilizar diversas técnicas diddcticas, con los gue se guia a los estudiantes en el

trabajo de analizar y resolver problemas complejos del mundo real y de |a vida profesional.

En la siguiente Tabla los programas de la Institucion Universitarla de las Culturas y las Artes
Populares = IPC describen las didacticas con las herramientas desde |a innovacion pedagogica y

tecnoldgica, que iran de la mano con los resultados de aprendizaje y su evaluaciaon, Tamada de Ia



notz orientadora del Ministerio de Educacién Nacional nota orientadora iComao Formular o

impiementar los Resultados de Aprendizaje?:

Tobio 10. Resultodos de Aprendizoje — Diddctica v Evaluocidn

PLAN DE ESTUDID RESLULTADOS DE !

APOYDO TIC:

4.8, Evaluacion

La evaluacion para la Institucion Universitaria de las Culturas ¢ las Artes Populares — 190 esta
soportada desde varios postulados; entre los mas relevantes; la institucidén tomd como referente a
Daniel Stuffebeam, quien define la evaluacidn come “...el proceso de delinear, obtener y proveer
informacion pora fuzgar afternativas de declsidn”. Es asi, como el mensaje esta orientado desde |2
mediacion y la forma coma legamos al alcance de los resultados de aprendizaje en cada curso que

contribuyen al alcance de las competencias v estos a su vez tributan al perfil de egresa.

La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC, igualmente se refirid a Pedra
Lafourcade, qulen define la evaluacion como “... lo etapo del proceso educotive donde se ponderan
Ios resulfodos previstos en [os objetivos hobiéndolos especificodo con anteloeldn”, En la institucion
s relacionan dichas actividades evaluativas con los resultados de aprendizaje gue permiten
establecer niveles de procesamiento enmarcados en los dominios de conocimiento previstos en el

modela Pedagdgico,

Asl mismao, la UNESCO (2005) define la evaluacidn como “ef proceso de recogido v tratamiento de

informaciones pertinentes, wilidas p fiobles poro permitir, o los octores interesados, tomar fos




decisiones que se impongan para mejorar las ecciones ¥ los resultedos.” De modo que, ombos
aspectos, el de” juicio" y el de “toma de decisiones” intervienen en la evaluacion educativa, aungue

acdGuieren mavor o menor preponderancia segun [os casos,

Para la I.ns‘l'_ill_u:lr_'m Urlversitaria de las Culturas v las Artes Populares — IPC, el proposito de la
evaluaciin se enfoca en: “lo educacidn y lo evaluacién en fo Universidod Contempaordneo
promoverd fos procesos de erecimiento personal del estudionte, bien sea presenciol o virtual; en el
mareo de o culturn de construlr conjuntamente conocimiento flevedo al contexto, donde ef
Dacente y Estudlonte convergen  en ectividades intencionales, planificadas y sistematicas, que

husguen soiucionar un problema” (A, Diaz & Hernindez R, 1933,

Por tanto, |a evaluacidn reguiere de un cambio de roles que tradicionalmente han asumido
pstudizntes y docentes. Para la Institucidn Universitaria de las Culturas y las Artas Populares = IPC
¢l estudiante presencial v/ o virtual, s un autorregulador de su formacién y capaz de trabajar en

equipn. ¥ el decente es un motivadar y entrenador de la vida profesional.

El modelo de evaluacion de fa Institucitn Universitaria de fas Culturas v las Artes Populares - [#C,
e consolida desde el trabajo colaborative y dialoga con el modelo pedagdgico desde la ensefianza

aprendizaje, consolidando al docente como un actor motivante dentro dal proceso formativo
imetadologias disruptivas). El docente evaluador dr la institucidn Universitaria de las Culburas v las
Artes Pooulares — IPC vela por la comunicacién entre los miembros del grupo, Maneja una
comunicacidn con el estudiante frecuente y fluida, respeta la exposicion de las ideas, valora cada
aosicidn y |a trata de forma critica y constrectiva, Dicho esto, segdn Diaz [2003), s/ se logro el
trabajo coloborative articulodo con el aprendizale significative,  se trasciende o lo repeticidn
memoristica de contenldas inconexos y se logro construlr significodo, dor sentido a lo aprendido, y

entender su ambito de aplicocldn y relevancia en situociones reales” {Diaz, 2003; 5).

Las técnicas para la evaluacion en la Institucién Unlversitaria de las Culturas v las Artes Populares -

IPC 5o planean para los estudiantes de pregrado y posgrade, de manera tal gue el aprendizaje del



estudiante Impacte en el contexto y de respuesta a los resultados de aprendizaje, evidenciandoss

de forma implicita en el perfil ocupacional, El estudiante de la Institucidon Universitaria de las

Culturas v las Artes Populares — IPC &5 evaluado con las siguientes metodalogias

4.9

4.9.1.

4.9.1.1.

Heteroevaluaclén, Evaluacidn hecha por el docente, con el fin de que el estudiante se
fortalezca en su capacidad para confrontaciones académicas.

Autoevaluacidén. Es un proceso donde el estudiante, de manera autdnoma, juzga sus
propios aprendizajes.

Coevaluacion. Proceso de contrastacion de los logros personales de aprendizaje con los de

otros estudiantes.

Evaluacidn en los Resultados de Aprendizaje

Las RA (Learning Qutcomes} sen los distintos “aprendizajes” gue se plantean como
objetives (en términos de conocimientos, habilidades, aptitudes, capacidades, destrézas)
de un determinado programa formative v luego se evalian para comprobar su adguisicion
efectiva por los aprendientes.

Por  ello, se habla de educacldn basads en “resultados” [outcome-based) o en
“rompetencias” (competency-based)

El conjunto de los Ra corresponde a la "promesa de valor” que hace |3 1ES 2 sus aspirantes

y estudiantes, asi como a la sociedad {incluso en especial los empleadores); corresponde

tambidn a la responsabilidad sacial asumida por la IE5.

Resultados de Aprendizaje e Instrumentos de Evaluacion

Ribrica

En razén a lo anterior, y en linea con lo establecido en el Sistema de Evaluacion del aprendizaje

(2020},

los mecanlsmos de evaluacidn de los resultados de aprendizaje se establecen en la




implementacion de ribricas, dado que permite evaluar de manera cualitativa y cuantitativa el
nivel de desempefio de una competencia donde el estudiante hace parte activa del proceso de

evaluacidn y determing las eportunidades de mejora en conjunto con el profesor,

Las ribricas son la base para definir los eriterios de evaluacidn y se adicionan a los critedios de
desempeito; evidenclando el avance del estudiante en relacién con las competencias gue se
pretenden desamollar en las diferentes estrategias v actividades de aprendizaje definidas.

Las nibricas como instrumentos de evaluacion, se concibe desde lo manifestado por Diaz Barriga
{2004), como puias o escalas de evaluacidn donde se establecen niveles progresives de dominio o
pericia relativos al desempefio que uRa peFSONA MUestra respecto de un proceso o produccion
determinada, Las rubricas integran un amplio rango de criterios que cualifican de modo progresivo
el transi®o de un desempefio Incipiente o novato al grado de experto. 5on escalas ordinales gue
destacan una evaluacion de desempefio centrada en aspectos cualitativos, aungue es posible el

establecimiento de puntuacones numéricas,

Los criterios que se establecen an las ribricas para evaluar el nivel de desempefio estan alineados
con los resultades de aprendizaje que se pretenden alcanzar en |2 actividad académica
establecida, v ademas, e hace fundamental que para la efectividad de la evaluacidn se armonice
cian el nlvel ¥ tipe de trabajo que se le pide desarrollar al estudiante, Estos criterins ¢ estandares

deben ser coneodos y transparentes para o estudiantado.

A continuacion, se presenta |a estructura de la ribrica para determinar el nivel de desempefio y 2

logro de los resultados de aprendizaje.

Tabla 11. Evalvacion y Seguimiento ol Proceso Formativa y Resultodes de Aprendizaje

Evaluacion v Seguimiento al Proceso Formativo y Resultados de Apr;di;j:

| Escala de valoracién Comentarios I

Criterios de Evaluacian : |
1 2 3| 4 5 |

1. Los Resultados de Aprendizaje dan I::L.IPﬂ_i_:fl_




de la comprension profunda del tema

presentado

2, Los argumentos expuestos en los resultaos
de aprendizaje son Iogicos, coherentes v bien

sustentados.

3, En los Resultados de Aprendiraje se

presentan conclusiones  que  permiten

Identificar

|

|4, El Resultado de Aprendizaje ez claro,

caherente y textualmente bien elaborado

5. Las citas y referencias bibllogrificas son

presentadas de manera adecuada segun las

Maormas APA

49132, El modelo de Portafollas,

Una de las formas mas efectivas de recibir retroalimentacidn positiva de los docentes v de entes

externas al proceso de formacién, &5 la Hetercevaluacion de los portafolios gue elaboran los

estudiantes dentro de los programas de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes

Poputares = [FC,

El portafolio es fa flgura mds representativa de evaluacién en estudiantes de la cultura popular,

pues permite recopilar documentas que pueden evidenciar el proceso formative y de aprendizaje

de un profesional en esta disciplina. Este material, es seleccicnado y organizado de forma reflexiva

¥ deliberada y se puede presentar en formato digital {texto, imagenes, animaciones, simulaclones,

audio y videa].

Segun, Mebarka Bedarnia, en su articulo “Usa del portafolio como herramienta de aprendizale en

el oula de ELE”, E Portafolio como herramienta, posibilito lo evaluacisn medionte los reswltados




de gprendizaje este permite unlr el sector productivo y la acodemio”, Recuperado de:
https://eve. cervantas.es/ensenanza/biblioteca elefasele/pdf/26/26 0121 pdf Mebarka Bedarnia
Universidad de Ammar Thelidji Laghouat, Argelia.

La Institucién Universitarla de las Culturas y las Artes Populares — IPC articula su estructura
curricular desde las competenclas, resultados de aprendizaje y la evaluacion por competencias,
nosibilitando la evaluacion de trabajos que pueden servir de portafolio, hoja de vida y branding

personal para ¢l egresada.



Bibliografia

= Chalela, 5.; Valencia, A.; Bermidez, ). & Ortega, C. (2016). Percepciones estudiantiles
acerca del uso de nuevas tecnologias en instituciones en Educacidn Superlor. Revista
Lasallista de Investigacidn, 13(2), 151-1&32.

= Freire, P. (1997). A la sombra de este érbol. Barcelona: Editores el Roure.

= Freire, P. (2005). Pedagogia del oprimido. Buenos aires: Siglo XX,

= Gallego, D. {2013). las concepclones de clencla, metodologia v ensefianza de los
profesores en formacion: el caso de la Facultad de Educacion de la Universidad de
Antioguia (Colombia) (Doctoral dissertation). Andalucia: Universidad Internacional de
Andalucia.

= \ygotsky, L (1989a). El desarrollo de los procesos pslcoldgicos superiores, Critica.

= Vygotsky, L. (1995}, Pensamiento v Lenguaje, Paidas.

*  Wertsch, J. {1985). Introduction, En Wertsch, ), {1985), Culture, communication and
cognition: Vygotskyan perspectives. Cambridge University Press.

= Werksch, 1. [1991}), Voces de la mente, Visor.

= Garhart Mooney, C. (2000), Theoriez of childhood: an introduction to Dewey, Montessorn,
Erikson, Plaget, and Vygotsky. United States of America: Redleaf Professional Library,

= AUSUEBEL, David, The acquisition and retention of knowledge: a cognitive view. Boston:
Kluwer, 2000

s COACHIMNG EDUCACIOMAL: Uns Mueva Vision de la Orientacion Vocacionzl centrada en las
Metodologias del Coaching (Spanish Edition) Edicién Kindle. 2018

» Colombia, Congreso de la Republlca. (1592). Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el
servicio publico de |a Educacldn Superior. Bogotd, Colombia: Imprenta Nacianal,

*  Colombia, Congreso de la Republica. {2008}, Ley 1188 de 2008, Por la cual se regula el
registro calificado de los programas de educacidn superior. Bogota, Colombia: Impronta
Macional.

= Colombia, Minksterio de Educacidn Macional {2015). Decreto 1330 de julio 25 de 2019, por

el cual se sustituye & Capitulo 2 ¥ se suprime el Capitule 7 del Titulo 3 de 12 Parte 5 del




Libre 2 del Decreto 1075 de 2015 - Unico Reglamentario del Sector Educacién. Bogots,
Colombia: Imprenta Nacional,

Morma téenica para Pares Académlcos - Ministerio de Educacion Naclonal - NTPA - IAEN
20116, Lineamlentos para |3 ".I'E."I'I'ﬁEaljl'."ﬂl:'l_ de las condiciones de calidad de programas
pradémicos de educacidn superior. 2016

Colombia, Ministerio de Eduzacién Macional (1294), Decreto 1478 de 1894, Por el cual se
ssiablecen los requisitos y procedimientos para el reconocimiento de persaneria juridica
de instituciones privada de educacién superior, [a creadién de seccionales y se dictan otras
disposicionos. Bopatd Colambia; imprenta Hacional,

nttps e, minedueacion gov cof1621 fartices 86294 archivo_pdf pdf

SMIES Sistema Nacional de Informacion Educacion Superior Consulta Programas Maestrias
vy Doctorados, (21 de agosto die 20200 Asesores Fspecializados: [Archivo de wvideo)
Recuperado deshitpsy/fwww youtube.comfwatch tv=fCabN4 2 V0H

Los lineamienios para entender v abordar la arquitectura instituclonal, {28 de agosto de
10, Fabign laimes Lara: Pre rediado [Archive de video). Recuperado  de
1t hEsL o yutube comyfwasch v ZshbwNabivk

Colombia, Ministerio de Educacién Macional {1994). Decreto 1478 de 1094, Por el cual se
sstablecon o8 requisitos y procedimientos para el reconocimiento de personeria juridica
de irstituelones privada de educacidn superior, [a creacion de seccionales v se dictan ntras

disposiciones, Bogota, Colambia: Impranta Macianal,

st ffwennw i neducacion, oy cnf 1o farticles-86244 _archivo pdl pdf
SMIES Sistema Macional de Informacién Educacion Superior Consulta Programas Maastrias

¢ Doctoratlos, {21 de agosto de 2020). Asesores Especializados: [Archivo de wideo]

Los lineamienios para entender y abordar la arguitectura institucional. (28 de agosto de
2019)  Fabian Jaimes Lara; Pre radiado [Archive de wideo], Recuperado de:

e s poutube comfeatehy= Zehburl gfivk



