@

( YIGILADA
® MINEDUCACION

IUIPC

cion Linversitana de ins
sy s Artes Populares

ACUERDO No. 065 DE 2025.
(Octubre 22 de 2025).

“Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2028 y Plan de Accion de la
Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC”.

El Consejo Directivo de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC, en uso
de sus atribuciones constitucionales, legales, estatutarias y en especial de las conferidas por la Ley
30 de 1992, el Acuerdo Distrital 0559 de 2022, el Estatuto General de la Institucién Universitaria -
Acuerdo de Consejo Directivo 01 de 2023, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 69 de la Constitucion Politica garantiza el principio de autonomia universitaria,
reconociendo a las universidades la facultad de darse sus propias directivas y regirse por los estatutos
y normas que ellas dispongan.

Que el articulo 29 de la Ley 30 de 1992 reconoce la autonomia de las instituciones universitarias,
permitiéndoles establecer su campo de accion y tomar decisiones fundamentales, como la
modificacion de sus estatutos, la designacién de sus autoridades académicas y administrativas, definir
y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension, y
arbitrar sus recursos para el cumplimiento de su funcién social y su mision institucional.

Que de conformidad con lo dispuesto en el paragrafo del articulo 62 de la Ley 30, la direccion de las
instituciones universitarias se encuentra a cargo del Rector, el Consejo Directivo y el Consejo
Académico.

Que el Plan de Desarrollo Institucional es un importante instrumento de vision de futuro y de
planificacion transversal a partir del cual se definen determinados programas y proyectos para ser
ejecutados en un determinado periodo de tiempo.

Que, de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo 28 del Estatuto General de la
Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC, es facultad del Consejo Directivo
aprobar el plan de desarrollo institucional.

Que, el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2028 y el Plan de accién de la Institucién
Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC constituye el primer instrumento de
planeacion estratégica de esta casa de estudios, aprobado en el marco de lo dispuesto en el Estatuto
General (Acuerdo 001 de 2023). Su formulacion responde a la mision de la institucion universitaria
IPC como garantizar una educacion superior plblica, incluyente y de calidad, al servicio de la
ciudadania, de los estudiantes y en estrecha relacion con la preservacion, promocién y transformacion
de las culturas populares.

X -Que en sesion del Consejo Directivo del dia veintidds (22) de octubre de 2025, se socializa a los
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honorables consejeros, el presente acto administrativo Plan de Desarrollo Institucional 2025 — 2028 y
Plan de Accién de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC.

Que en mérito de lo expuesto, el Consejo Directivo de la Institucion Universitaria de las Culturas y las
Artes Populares - IPC.

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Aprobar y adoptar el Plan de Desarrollo Institucional 2025 — 2028 y Plan de
Accion de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC.

ARTICULO SEGUNDO: Que el documento del el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2028 y Plan
de Accion de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC, aprobado por el
Consejo Directivo hace parte integral del presente Acuerdo, junto con sus soportes en Excel.

ARTICULO TERCERO: El presente Acuerdo rige a partir de su expedicion y sera publicado por la
Secretaria General a través de los medios pertinentes que garanticen su publicidad.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado por el Honorable Consejo Directivo de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares - IPC, a los veintidds (22) dias del mes de octubre del afio dos mil veinticinco (2025).

5 )
EDNA KATALINA MORALES CASTRO SERGIQ ENRIQUE MOLINA MEDINA.
Presidente Consejo Directivo Secretario Consejo Directivo
Qe!egado Alcalde
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2025 - 2028

“Somos cultura y arte popular, somos universidad”
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El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2028 de la Institucién Universitaria de las Culturas y las
Artes Populares - IPC constituye el primer instrumento de planeacion estratégica de esta casa de
estudios, aprobado en el marco de lo dispuesto en el Estatuto General (Acuerdo 001 de 2023). Su
formulacion responde a la mision de la institucion universitaria IU garantizar una educacion superior
publica, incluyente y de calidad, al servicio de la ciudadania, de los estudiantes y en estrecha relacion
con la preservacion, promocion y transformacion de las culturas populares.

Este documento integra de manera armonica los ejes estratégicos definidos para el periodo
2025-2028: Excelencia Académica, Compromiso Social y Cultural, y Gestion Administrativa,
Financiera y de Gestién. Cada uno de ellos se articula con objetivos, lineas de accién e indicadores
estratégicos que permiten orientar los esfuerzos institucionales hacia la consolidacion de una
institucion universitaria sélida, pertinente y con impacto regional y nacional.

Al ser el primer PDI de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC, su
construccion se sustenté en la propuesta rectoral “Somos cultura y arte popular, somos universidad”,
que sirvi6 de hoja de ruta para estructurar una planeacion participativa, con aportes de directivos,
docentes y equipos técnicos. Este plan se convierte asi en una carta de navegacion que permitira a la
institucion avanzar en procesos de acreditacion de calidad, ampliar su oferta académica, fortalecer Ia
investigacion y la creacién, robustecer los procesos de extension universitaria y asegurar la
sostenibilidad administrativa y financiera.

La Institucion Universitaria de las Culturas v las Artes Populares - IPC, en su condicion de entidad
publica, asume este PDI como un pacto social con la ciudadania y con sus estudiantes, garantizando
que cada accion se traduzca en beneficios concretos, medibles y verificables, y que el arte y las
culturas populares se consoliden como motores de transformacion educativa, cultural y social en la
region y el pais.

La articulacion con los fines de los planes de desarrollo nacional, departamental y distrital, como con
la visién de los elementos fundamentales de los (ltimos tres planes nacionales decenales de
educacion y el que actualmente esta en construccién, al igual que su transversalidad con el proyecto
educativo institucional de la IES, es el acopio fidedigno de la institucion para la gjecucion de esta
propuesta que se revertira en el mediano y largo plazo, en el fortalecimiento, reconfiguracion y
proyeccion de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC en el escenario
del Sistema Colombiano de Educacion Superior SCES del pais, naturalmente impactando
positivamente a toda la comunidad académica, tanto interna como externa de nuestra querida alma
mater, para bien no solo de las actuales generaciones sino de las que proximamente estara
).acompafandonos. Esa es nuestra apuesta y en esa direccion caminaremos.
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1. Objetivo

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2028 de la Institucién Universitaria de las Culturas ylas
Artes Populares — IPC tiene como objetivo central orientar, coordinar y articular el quehacer
académico, investigativo, cultural, administrativo y financiero de la 1U asegurando su consolidacion
como una institucion de educacion superior publica, incluyente y de calidad, comprometida con el
fortalecimiento de las culturas populares y con el desarrollo social y territorial.

Este objetivo se materializa en la definicion de ejes estratégicos, metas verificables e indicadores de
cumplimiento, que permiten guiar las decisiones institucionales hacia resultados medibles, con un
enfoque de planeacion por resultados. Asi, el PDI se constituye en la carta de navegacion de la
institucion, garantizando que cada accién responda a los principios de legalidad, eficiencia, eficacia,
efectividad y transparencia que rigen la funcion publica.

Como entidad publica, la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC reconoce
que su propdsito fundamental es servir a la ciudadania y a los estudiantes, respondiendo a sus
expectativas de acceso equitativo a una formacion superior pertinente, integral y transformadora. Por
ello, el PDI busca no solo fortalecer la calidad académica y administrativa, sino también consolidar a
la U como un espacio de didlogo, creacion y proyeccion de las culturas populares, que son el
patrimonio vivo y la razon de ser de la institucion.

Finalmente, el objetivo del PDI trasciende la planeacién interna y se proyecta hacia la rendicién de
cuentas ante la sociedad, asegurando que cada meta trazada pueda ser evaluada y verificada por la
ciudadania, los érganos de control y la comunidad universitaria. De este modo, el documento se
convierte en un instrumento de gobernanza y de legitimidad institucional, garantizando que la
Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC, crezca de manera ordenada,
sostenible y en coherencia con su mision de ser Institucion Universitaria, ser cultura y ser arte popular.

2. Aleance

El presente Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2028 establece el marco de accion integral

que orientara la gestion académica, administrativa, financiera, investigativa, cultural y social de la

Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares ~ IPC durante el periodo de su vigencia.

Como entidad plblica, su alcance no se restringe a los procesos internos de gestion universitaria, sino

que se proyecta hacia el cumplimiento de los fines esenciales del Estado, particularmente en lo

relacionado con el derecho a la educacion superior de calidad, la promocién de la equidad social yla
}\proteccién del patrimonio cultural de las comunidades.
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El alcance del PDI abarca todas las dependencias, programas, proyectos y actividades institucionales,
articulando los niveles de direccién (Consejo Directivo, Rectoria, Consejo Académico), de gestion
administrativa y financiera, y de ejecucion académica y cultural. Esto significa que cada eje, objetivo
y meta definidos en el plan son de obligatorio cumplimiento para todas las instancias de la institucion
universitaria, asegurando coherencia entre la planeacién estratégica, la programacion operativa y la
ejecucion presupuestal.

Asimismo, el PDI se proyecta mas alla del ambito interno de la institucion universitaria, en tanto
reconoce la responsabilidad social de la institucidon universitaria frente a la ciudadania y las
comunidades culturales. De esta manera, el plan incluye acciones de docencia, investigacién y
extension que buscan impactar positivamente en la calidad de vida de los estudiantes, en el
fortalecimiento de las culturas populares y en el desarrollo territorial. Este alcance externo se concreta
en la articulacion del PDI con el Plan Nacional de Desarrollo, los Planes de Desarrollo Departamental
y Municipal y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), asegurando que la institucion
universitaria contribuya activamente a las politicas publicas de educacién, cultura e inclusion.

El alcance del PDI contempla la evaluacion, seguimiento y ajuste permanente de sus metas y
resultados. Esto implica que el documento no es estatico, sino dindmico, sujeto a los cambios del
contexto social, normativo y presupuestal, siempre bajo el principio de legalidad y con la aprobacion
del Consejo Directivo. Con ello, se garantiza que el plan se mantenga vigente, pertinente y sostenible,
en plena coherencia con la mision institucional de formar profesionales, servir a los estudiantes, rendir
cuentas a la ciudadania y preservar las culturas populares como patrimonio vivo de la sociedad.

3. Marco Normativo

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2028 de la Institucion Universitaria de las Culturas y las
Artes Populares — IPC se encuentra enmarcado en un conjunto de disposiciones legales vy
reglamentarias que orientan el quehacer de las instituciones de educacién superior en Colombia,
asegurando la coherencia entre la mision institucional y las politicas publicas nacionales. Como
entidad publica, la institucion asume el cumplimiento estricto de este marco normativo, garantizando
que todas sus actuaciones respondan a los principios de legalidad, transparencia y responsabilidad
frente a la ciudadania, a sus estudiantes y a la sociedad.

En el nivel constitucional, la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC, se
rige por la Constitucion Politica de 1991, que reconoce la educacion como un derecho fundamental y
un servicio publico con funcidn social (articulos 67 y 69). En particular, el principio de autonomia
\ universitaria otorga a la institucion la capacidad de darse su propio gobierno, definir sus estatutos y
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disefiar sus programas académicos, en armonia con el interés general y el deber de garantizar el
acceso equitativo a la educacidn superior.

En el nivel legal, el PDI se fundamenta principalmente en la Ley 30 de 1992, que organiza el servicio
publico de la educacion superior y define el marco para la creacion, organizacion y funcionamiento de
las instituciones universitarias publicas. Asimismo, son de aplicacion directa la Ley 115 de 1994 (Ley
General de Educacion), la Ley 715 de 2001 en materia de competencias y financiamiento del sector
educativo, y la Ley 1757 de 2015, que refuerza los mecanismos de participacion ciudadana en las
decisiones publicas.

En el nivel reglamentario, el plan se ajusta al Decreto 1083 de 2015 sobre funcién publica, al Decreto
1082 de 2015 en materia de contratacion estatal, y al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), que regula la planeacion estratégica, la evaluacién institucional y la rendicién de cuentas en
entidades plblicas. Estos instrumentos aseguran que la institucion no solo formule planes coherentes,
sino que también ejecute, evalle y publique sus resultados de manera verificable y transparente.

A nivel institucional, el marco normativo del PDI se soporta en el Acuerdo 001 de 2023 — Estatuto
General de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC, aprobado por el
Concejo de Santiago de Cali, que define la estructura organica, las competencias del Consejo
Directivo, de la Rectoria y del Consejo Académico, asi como la obligacién de formular y aprobar el
Plan de Desarrollo Institucional como instrumento rector de la planeacién estratégica. Igualmente, se
articula con los manuales de contratacion, las politicas internas y los reglamentos académicos y
administrativos que regulan la vida universitaria.

El PDI incorpora los compromisos internacionales y nacionales asumidos por el Estado colombiano,
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida", y el Plan de Desarrollo Departamental y Municipal,
con los cuales la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC, articula sus
acciones en materia de educacion, cultura, inclusién y desarrollo social.

De esta manera, el marco normativo del PDI garantiza que la Institucion Universitaria de las Culturas
y las Artes Populares - IPC, oriente su gestion institucional de manera coherente con la Constitucion,
las leyes, los decretos reglamentarios y los estatutos propios, asegurando que cada accién responda
al mandato publico de formar profesionales integros, promover la equidad social y fortalecer las
culturas populares como patrimonio vivo de la nacion.

- Ley 30 de 1992
- Ley 489 de 1998
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- Ley 909 de 2004

- Acuerdo Municipal 0559 de 2022

- Resolucién MEN No. 023219 del 01 de diciembre de 2023

- Acuerdo No. 001 de 2023 - Estatuto General de la Institucién Universitaria de las Culturas y las
Artes Populares - IPC

- Decreto 1082 de 2015

- Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG

4, Antecedentes

La Institucién Universitaria de las Culturas y las Artes Populares (IPC) nace como el resultado de un
largo proceso de transformacion institucional, educativa y cultural que tiene sus raices en el historico
Instituto Popular de Cultura (IPC), fundado en 1947 en la ciudad de Santiago de Cali. El IPC naci6 en
un contexto de profunda efervescencia social e industrial, cuando la ciudad se consolidaba como un
epicentro de desarrollo del suroccidente colombiano. Su creacion respondié a la necesidad de ofrecer
una educacion accesible y de calidad en disciplinas artisticas y culturales a las comunidades
populares, que hasta entonces estaban excluidas de los procesos formales de formacion en las artes.

Durante sus primeras décadas, la Institucidn Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC,
se convirti6 en un referente nacional de la educacion artistica no formal, comprometida con la
democratizacion del acceso a la cultura y la promocidn de la identidad popular. Su labor educativa se
enfoco en las areas de danza, teatro, musica y artes visuales, consolidando un modelo pedagdgico
centrado en la formacion de ciudadanos criticos, creativos y conscientes del valor del patrimonio
cultural inmaterial de Colombia. En las décadas de 1960 y 1970, el Instituto alcanzé su madurez
académica, fortaleciendo su proyeccion social y estableciendo lazos con figuras icénicas como
Enrique Buenaventura, quien impulsé la pedagogia del teatro popular, y Diego Estrada, destacado
musico y educador, cuyos aportes consolidaron el enfoque comunitario e inclusivo que caracterizé a
la institucion.

A lo largo de los afios 80 y 90, el IPC enfrentd multiples retos derivados de las crisis econdmicas vy
sociales del pais, pero lejos de desaparecer, se erigi6 como un simbolo de resistencia cultural.
Continué ofreciendo programas de educacién para el trabajo y el desarrollo humano, generando
proyectos de extension artistica en barrios y comunidades vulnerables. Fue también una etapa de
reflexion sobre el papel del arte como herramienta de transformacion social, en la cual surgié la revista
“Paginas de Cultura”, destinada a divulgar la investigacion artistica y el pensamiento critico de los
creadores y pedagogos vinculados al Instituto.

AEn el nuevo milenio, el IPC inici6 un proceso de reconversion institucional orientado a consolidar su
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caracter académico. Este proceso se apoy6 en el fortalecimiento de sus lineas de investigacion, la
actualizacion de sus programas formativos y la mejora de su infraestructura. La Alcaldia de Santiago
de Cali desempefi6 un papel fundamental en este proceso, brindando respaldo politico, técnico vy
financiero para proyectar la transformacion del Instituto en una institucion universitaria. Asi, el IPC
avanzé en la construccion de una estructura organizativa que respondiera a los estandares del
Ministerio de Educacién Nacional (MEN), con miras a ofrecer programas de educacién superior con
calidad y pertinencia social.

El punto de inflexion de este proceso se dio en diciembre de 2022, cuando el Concejo Distrital de
Santiago de Cali, mediante el Acuerdo No. 0559, aprobo la transformacién del Instituto Popular de
Cultura en la Institucién Universitaria de las Culturas y las Artes Populares (IPC). Esta decisién marco
el fin de una etapa de més de siete décadas de historia y el inicio de una nueva era de consolidacion
académica, administrativa y financiera. En 2023, el Ministerio de Educacién Nacional otorgd su
reconocimiento oficial, habilitando a la institucion para ofrecer programas de formacion profesional
universitaria, con autonomia en la gestion curricular, investigativa y de proyeccion social.

La creacion de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC, no fue
simplemente un cambio de denominacion institucional, sino una respuesta estructural a los desafios
contemporaneos de la educacién artistica en Colombia. Representt la transicion de un modelo de
formacion para el trabajo hacia uno de educacion superior integral, con capacidad de investigacion,
innovacion pedagdgica y desarrollo territorial. Esta transformacion también dio cumplimiento al
mandato social de mantener viva la esencia del IPC: preservar, promover y fortalecer las culturas y
artes populares del suroccidente colombiano, al tiempo que se abria un nuevo horizonte de
internacionalizacién académica, vinculacion comunitaria y liderazgo en el ambito de las industrias
culturales y creativas.

Hoy, la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC es reconocida como la
primera institucion universitaria en Colombia especializada en artes y culturas populares, lo que
constituye un hito en la educacion artistica del pais. Su misién se centra en la formacion de
profesionales comprometidos con la preservacion del patrimonio cultural, la equidad social y la
transformacién comunitaria a través del arte. En este sentido, se proyecta como un referente nacional
e internacional en la investigacion, creacion y gestion cultural, manteniendo la vocacion comunitaria
y el legado histérico que le dio origen, pero con una visién modema y sostenible alineada con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las politicas de economia creativa y cultural impulsadas
en el siglo XXI.

A
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4.1. Objetivos de Desarrollo Sostenible

La construccion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Institucion Universitaria de las Culturas
y las Artes Populares — IPC se encuentra estrechamente alineada con la Agenda 2030 de Naciones
Unidas y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En particular, se reconoce que el ODS 4 —
Educacién de Calidad - constituye el pilar fundamental de la misién institucional, al promover el acceso
equitativo, inclusivo y pertinente a programas de educacién superior en el campo de las artes y las
culturas populares. La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC concibe
que la formacion artistica y cultural es un derecho y, al mismo tiempo, una herramienta de
transformacion social.

De igual forma, el ODS 5 - Igualdad de Género - tiene una relevancia transversal en el accionar
institucional, ya que el arte y la cultura son escenarios privilegiados para la construccion de equidad.
La institucion universitaria fomenta la participacion equilibrada de mujeres y hombres en sus
programas academicos, cuerpos colegiados y actividades culturales, reduciendo brechas y
garantizando un trato justo y digno en todas sus dependencias.

Otros ODS relevantes son el ODS 8 - Trabajo decente y crecimiento econdmico — mediante la
generacion de oportunidades laborales en industrias culturales y creativas; el ODS 10 - Reduccién de
desigualdades - al priorizar poblaciones vulnerables y de sectores histéricamente excluidos; y el ODS
11 - Ciudades y comunidades sostenibles — al fortalecer el papel de la cultura en la cohesion social,
la apropiacion del espacio publico y la construccién de ciudadania.

4.2. Plan Nacional de Desarrollo

EI PDI de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC se articula con el Plan
Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida 2022-2026". En este, la educacion
superior se plantea como una prioridad, particularmente en lo relacionado con acceso, permanencia,
pertinencia e inclusion. La institucion universitaria, en coherencia con este lineamiento, ha proyectado
acciones concretas para ampliar su cobertura en programas académicos artisticos y culturales,
ofreciendo trayectorias flexibles que respondan a las realidades locales.

Ademas, el PND plantea la necesidad de fortalecer la innovacion, la investigacion y el reconocimiento
de saberes propios y ancestrales. La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares —
IPC, como institucion especializada en culturas populares, se alinea con esta vision al integrar en sus
planes de estudio y proyectos de investigacion metodologias participativas, interculturales y con
enfoque diferencial. Esto garantiza que la produccion académica tenga incidencia real en el desarrollo

A -social y cultural del pais.
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Finalmente, el componente de sostenibilidad del PND es asumido por la Institucion Universitaria de
las Culturas y las Artes Populares - IPC a través de la integracién de practicas ecoeficientes en su
gestion administrativa e infraestructura, promoviendo una institucién universitaria responsable
ambientaimente. Este compromiso asegura que la institucion no solo forme profesionales
competentes, sino también ciudadanos comprometidos con la preservacion del entorno y el bienestar
colectivo.

4.3. Plan de Desarrollo Departamental “Valle Invencible”

A nivel territorial, la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC se reconoce
como actor estratégico dentro de los objetivos del Plan de Desarrollo Departamental “Valle Invencible”
2020-2023. Este plan contempla el fortalecimiento de la educacion superior y la cultura como motores
del desarrollo regional. La institucién recoge esas directrices y las proyecta hacia su accionar
institucional, priorizando la consolidacion de una oferta académica que responda a las necesidades
artisticas y culturales del Valle del Cauca.

El plan departamental también resalta la importancia de la economia creativa y la cultura como
sectores productivos emergentes. En este contexto, la Institucian Universitaria de las Culturas v las
Artes Populares - IPC tigne un papel protagénico, pues sus programas de formacién y sus proyectos
de extensién fomentan la generacion de emprendimientos culturales, festivales, muestras y circulacion
de productos artisticos que contribuyen a dinamizar la economia regional.

Finalmente, la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC articula su accién
social y cultural con la meta departamental de inclusion y equidad. Esto implica el disefio de programas
y actividades dirigidas a comunidades afrodescendientes, indigenas, campesinas y urbanas
populares, que son el nicleo de la riqueza cultural del Valle. De este modo, la institucion se convierte
en un vehiculo de integracion y reconocimiento de la diversidad cultural como valor estratégico para
el desarrollo regional.

4.4. Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Cali, Capital Pacifica”

La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC reconoce la importancia de
alinear su Plan de Desarrollo Institucional 2025-2028 con las directrices del Plan de Desarrollo Distrital
2024-2027 “Cali, Capital Pacifica”. Esta articulacion se fundamenta en el principio de coherencia entre
la planeacion institucional y la planeacion territorial, con el fin de contribuir al logro de metas
Jb\companidas orientadas al bienestar de la ciudadania, la promocion de la cultura, el desarrollo social
e [UIPC - NIT. 901817826-2
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y la consolidacion de Cali como epicentro del Pacifico colombiano.

En el componente de excelencia académica, se articula con las apuestas distritales que buscan
fortalecer la educacion superior con pertinencia cultural y territorial. El plan “Cali, Capital Pacifica”
promueve el acceso a una educacién de calidad y con enfoque diferencial; en este sentido, la
Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC aporta desde la formacion en
culturas y artes populares, ampliando las oportunidades para jovenes y comunidades histéricamente
excluidas, y contribuyendo a los objetivos de equidad, inclusion y movilidad social planteados por la
administracion distrital.

En el eje de compromiso social y cultural, la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares — IPC converge con la estrategia distrital de promocion de la identidad calefia, la cultura
ciudadana y el fortalecimiento de las economias culturales y creativas. Los programas y proyectos de
extension universitaria de la institucion fortalecen la preservacion del patrimonio cultural y las
tradiciones populares, generando sinergias con iniciativas del Plan Distrital que buscan consolidar a
Cali como capital cultural del Pacifico, potenciando su diversidad étnica y artistica como motor de
cohesion social y desarrollo sostenible.

En el ambito de la gestion administrativa y financiera, el PDI de la Institucion Universitaria de las
Culturas y las Artes Populares — IPC se articula con los lineamientos de “Cali, Capital Pacifica” en
materia de transparencia, eficiencia y sostenibilidad institucional. El fortalecimiento de los sistemas de
gestion interna, la optimizacion del uso de recursos y la implementacion de practicas de buen gobierno
permiten alinear la gestion institucional con los compromisos distritales de modernizacion
administrativa y rendicion de cuentas. De esta manera, la Institucién Universitaria de las Culturas y
las Artes Populares — IPC, no solo contribuye a la formacién académica y cultural, sino que también
se integra como un actor clave en la construccion de una ciudad mas justa, equitativa y pacifica.

La articulacién con los planes de desarrollo nacional, departamental y distrital permite que el PDI de
la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC, no sea un ejercicio aislado, sino
un instrumento de planeacion integrado y coherente con la politica plblica vigente. Esto garantiza que
los esfuerzos institucionales se traduzcan en impactos visibles y medibles en el territorio, fortaleciendo
la confianza de la ciudadania en la educacién superior plblica, optimizando el uso de recursos y
cumpliendo con el mandato legal de alineacion entre los planes institucionales y los planes de
desarrollo de las entidades territoriales. En este sentido, el PDI se convierte en un pilar de la planeacion
educativa y cultural, asegurando que la institucion actue como un agente de transformacion y
desarrollo para Cali, el Valle y Colombia.
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4.5. Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la Institucién Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC,
se define a partir de lo establecido en el Acuerdo Municipal 0559 de 2022 y el Estatuto General de
2023. En ella se contempla la conformacién de tres areas fundamentales: Direccion, Servicios
Educativos y Apoyo Administrativo. Esta estructura busca garantizar un adecuado equilibrio entre la
gobernanza institucional, la prestacion del servicio educativo y la gestion de recursos.

El area de Direccion esta compuesta por el Consejo Directivo, el Consejo Académico v la Rectoria.
Este nivel de direccion tiene la responsabilidad de garantizar la unidad estratégica, el cumplimiento
de los objetivos misionales y la gestion de politicas institucionales. Su tarea es orientar la institucion
hacia estandares de calidad y pertinencia académica, en coherencia con los lineamientos nacionales
de educacion superior.

El area de Servicios Educativos es la encargada de ejecutar el componente misional, organizando
programas de pregrado, posgrado, educacion continua y proyectos de extension. A su vez, el area de
Apoyo Administrativo asegura la gestion eficiente de los recursos humanos, financieros y fisicos. Esta
estructura funcional permite que cada proceso tenga responsables claros, se eviten duplicidades y se
garantice la transparencia en la toma de decisiones.

4.6. Mapa de Procesos

El mapa de procesos de la Institucién Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC es el
instrumento que organiza la totalidad de actividades de la institucion bajo un esquema sistémico. Se
estructura en procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion, cada uno con propésitos,
responsables y resultados definidos. Su adopcién garantiza claridad en las funciones, eficiencia en la
gestion y orientacion al logro de metas.

Los procesos estratégicos incluyen la planeacion institucional, la gestion directiva y el control
estratégico, que permiten definir la ruta de desarrollo y garantizar la coherencia entre mision, vision y
objetivos. Los procesos misionales son aquellos vinculados directamente a la docencia, investigacion
y extension, que constituyen el nicleo del quehacer universitario.

Por su parte, los procesos de apoyo se relacionan con la gestion administrativa, talento humano,
recursos financieros, infraestructura y servicios generales. Finalmente, los procesos de evaluacion se
enfocan en la autoevaluacion institucional, auditorias internas y rendicion de cuentas. Esta estructura
J)\asegura que la institucion opere bajo un modelo de mejora continua, indispensable para alcanzar altos
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estandares de calidad.
4.7. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC adopta el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) como marco rector para la gestion institucional, en cumplimiento de la
normativa nacional. Este modelo permite articular la planeacién estratégica con la gestion
administrativa, asegurando eficiencia, transparencia y responsabilidad en el uso de los recursos
publicos.

El MIPG estructura la gestion en siete dimensiones: planeacion, gestion con valores para resultados,
evaluacion de resultados, gestion del talento humano, direccionamiento estratégico, informacion y
comunicacion, y control interno. Cada una de ellas es aplicada en la Institucion Universitaria de las
Culturas y las Artes Populares — IPC para consolidar una cultura organizacional basada en la mejora
continua.

Con la adopcion del MIPG, la institucién se compromete a garantizar |a trazabilidad de su gestion,
fortalecer la rendicion de cuentas y promover una gestién publica moderna y confiable. Esto no solo
responde a los lineamientos legales, sino que también constituye un compromiso con la ciudadania y
la comunidad académica para demostrar resultados concretos y medibles.

4.7. Términos, Definiciones y aspectos clave del PDI

La claridad conceptual constituye un elemento esencial en la planeacion institucional, pues permite
garantizar una interpretacion homogénea de los instrumentos de gestion y evitar ambigliedades en la
formulacion, implementacion y seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional (PDI). Por ello, los
términos y definiciones adoptados en este documento son el marco de referencia obligatorio para
todos los actores que intervienen en los procesos académicos, administrativos, culturales y de
extension de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC. Este glosario no
solo cumple una funcidn semantica, sino que también se convierte en un mecanismo de
estandarizacion institucional, en coherencia con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG y la normativa vigente.

En este contexto, conceptos como meta, indicador, objetivo estratégico, linea de accion y cuadro de
mando integral adquieren un valor operativo, al ser la base sobre la cual se establecen los
compromisos institucionales a corto, mediano y largo plazo. Cada término ha sido definido con rigor
)\técnico y vinculado a un sistema de gestion de calidad, de manera que se asegura la comparabilidad
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de los resultados y la trazabilidad de las acciones. De esta forma, el PDI se convierte en un documento
vivo, verificable y auditable, que permite evidenciar ante la ciudadania y los 6rganos de control el
cumplimiento de la mision institucional.

Adicionalmente, se incluyen definiciones vinculadas a la naturaleza de la Institucion Universitaria de
las Culturas y las Artes Populares - IPC, como institucion publica especializada en culturas y artes
populares, incorporando conceptos relacionados con patrimonio cultural, diversidad étnica,
interculturalidad, extensién social, economias creativas y proyeccion comunitaria. Estos términos
responden a la identidad y singularidad de la universidad, y fortalecen el compromiso con la
preservacion, promocion e innovacion de las expresiones culturales del Pacifico colombiano y de otras
regiones del pais. De esta manera, el glosario se convierte en una herramienta de contextualizacion
que integra la especificidad cultural con la planeacion estratégica institucional.

Finalmente, este apartado contempla los aspectos clave que orientan la gestion del PDI: la pertinencia
social y cultural, la inclusion y equidad como principios de accién, la eficiencia y transparencia en el
uso de los recursos publicos, y la responsabilidad de rendicion de cuentas ante la ciudadania. Estos
elementos garantizan que el PDI no se limite a un ejercicio técnico de planeacion, sino que se
consolide como un compromiso institucional frente a la sociedad, en el que cada término y definicion
se articula con la mision de formar profesionales integros, criticos y socialmente responsables, que
aporten al desarrollo cultural, social y econémico del territorio.

5. Plan Estratégico Institucional
5.1 Propésito

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Institucion Universitaria de las Culturas vy las Artes
Populares — IPC tiene como propésito fundamental orientar las acciones de la institucion hacia el
cumplimiento de su misién y vision, garantizando la prestacion del servicio plblico de educacion
superior con calidad, pertinencia y equidad. En su condicion de entidad publica, la institucion reconoce
que se debe a la ciudadania en general y, en particular, a sus estudiantes, quienes constituyen el
centro de todas las decisiones académicas, administrativas y de gestién. El PEI, en consecuencia,
busca ser la herramienta de planeacion que permita articular los esfuerzos institucionales con las
demandas sociales, culturales y educativas del municipio de Santiago de Cali, el departamento del
Valle del Cauca y el pais.

Este propdsito se concreta en la necesidad de consolidar una institucién universitaria que responda
a los principios de la funcion publica: legalidad, transparencia, eficacia, eficiencia y participacion. El
#\ PEI no solo establece una ruta de crecimiento académico y de fortalecimiento institucional, sino que
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también constituye un compromiso con la comunidad para garantizar que los recursos publicos
asignados a la educacion superior se traduzcan en beneficios reales, medibles y verificables. De esta
manera, cada programa académico, proyecto cultural o inversion en infraestructura es entendido
como una apuesta de ciudad y de region, en la que el arte y las culturas populares se convierten en
motor de transformacién social y de desarrollo humano.

Finalmente, el PEI tiene como proposito fortalecer la confianza de la comunidad educativa y de la
ciudadania en la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC como un actor
publico comprometido con la excelencia académica, la innovacién pedagdgica y el desarrollo cultural.
La institucion, a traves de este plan, se proyecta a corto, mediano y largo plazo, asegurando la
continuidad de sus procesos, la consolidacion de su estructura académica y administrativa, v la
generacion de impactos positivos en la vida de sus estudiantes y en el entorno social y cultural en el
que esta inmersa. En este sentido, el PEI no solo es un instrumento de planeacion, sino también un
pacto social con la ciudadania, que orienta las acciones de la institucién universitaria hacia la
construccion de una sociedad mas justa, inclusiva y cohesionada.

5.2 Alineacion estratégica

El Plan Estratégico Institucional (PEIl) de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares - IPC se encuentra alineado con las politicas nacionales de educacion superior, los planes
de desarrollo en sus diferentes niveles y los compromisos internacionales en materia de educacion,
cultura y sostenibilidad. Como institucién publica, nuestra responsabilidad es garantizar que cada
accion estratégica esté directamente orientada a responder a las expectativas de la ciudadania y, en
particular, a las necesidades y aspiraciones de nuestros estudiantes. Esta alineacién asegura
coherencia entre la mision institucional y las prioridades sociales, culturales y econdmicas de la nacion,
la region y el municipio de Santiago de Cali.

En el ambito nacional, el PElincorpora las directrices del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, que
concibe la educacion como un derecho fundamental y una condicion para el desarrollo humano.
Asimismo, responde a las orientaciones del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) y del
Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) en lo relativo a la calidad, la pertinencia y la equidad en la
educacion superior. Desde esta perspectiva, la institucion se compromete a disefiar programas
académicos culturaimente relevantes, con estandares de calidad que permitan la acreditacion
institucional y que a la vez reconozcan la diversidad cultural como un valor estratégico del pais.

En el ambito territorial, el PEI se articula con los planes de desarrollo del Departamento del Valle del
Cauca y del Distrito de Santiago de Cali, reconociendo que la institucién universitaria es parte integral
X del tejido social y cultural de la region. Esto significa que los proyectos académicos y de extension no
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se conciben de manera aislada, sino como respuestas concretas a las demandas de las comunidades
locales. En este sentido, el compromiso de la institucién es fortalecer la economia cultural y creativa,
promover la inclusion social a través del arte y la cultura, y consolidar procesos de formacion que
aporten a la transformacion de los territorios.

Finalmente, en el ambito internacional, el PEI se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de Naciones Unidas, en especial con el ODS 4 (Educacion de calidad), ODS 5 (Igualdad de
genero), ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) y ODS 11 (Ciudades y comunidades
sostenibles). De este modo, la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC no
solo se proyecta como una institucion de alcance local y regional, sino también como un actor con
responsabilidad global, capaz de aportar al cumplimiento de agendas internacionales mediante su
quehacer académico, investigativo y cultural.

En suma, la alineacion estratégica de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares
- IPC garantiza que cada meta, indicador y accion institucional tenga un sustento legal, social y cultural
solido, y que contribuya de manera directa a la materializacion del derecho a la educacién superior
plblica, pertinente y de calidad, en beneficio de la ciudadania y de los estudiantes que confian en
nuestra mision. En sintesis el PEI responde a tres marcos de referencia fundamentales:

1. Interno: La mision, vision, valores y objetivos estratégicos definidos por la Institucion
Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC.

2. Externo: Los lineamientos de politica educativa nacional, las directrices del Consejo Nacional
de Educacion Superior (CESU) y el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA).

3. Territorial: El compromiso con el desarrollo local y regional de Cali y el Valle del Cauca,
particularmente en el ambito de las artes populares, la inclusion social y la transformacion
cultural.

5.3 Orientacion de futuro

La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC proyecta su futuro bajo la
conviccion de que, como institucion piblica, su razén de ser es servir a la ciudadania y responder a
las expectativas de sus estudiantes, quienes constituyen el eje central de la vida universitaria. La
orientacién de futuro del Plan Estratégico Institucional esta encaminada a consolidar una institucion
universitaria solida, confiable y reconocida por la calidad de su formacién académica, la pertinencia
de sus programas y el compromiso con la transformacién social a través de las artes y las culturas

;)\ populares.
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En este horizonte, la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC busca
convertirse en un referente académico y cultural a nivel regional y nacional, articulando la docencia,
la investigacion y la extension como ejes complementarios. Se proyecta una institucion que fomente
la creacion y la innovacion, que desarrolle investigacion aplicada con impacto social y cultural, y que
genere procesos de extension y proyeccién social que respondan a las necesidades de las
comunidades. Asi, la institucion universitaria no solo formara profesionales competentes en su
disciplina, sino también ciudadanos conscientes de su papel en la construccion de una sociedad mas
equitativa, incluyente y cohesionada.

La orientacion de futuro tambien contempla el fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica,
garantizando condiciones adecuadas para el aprendizaje, la investigacion y el bienestar institucional.
Esto implica la consolidacion de espacios accesibles, modernos y culturalmente pertinentes que
permitan la formacion integral y que fortalezcan el sentido de pertenencia institucional. Paralelamente,
la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC se propone garantizar la
sostenibilidad financiera y administrativa, con un manejo eficiente y transparente de los recursos
publicos, que le permita responder de manera responsable a la confianza depositada por la
ciudadania.

La visién de futuro de la institucion se encuentra estrechamente vinculada con la agenda global de
desarrollo sostenible. Institucion universitaria aspira a ser un actor que, desde la formacién en artes
y culturas populares, aporte al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente
en educacion de calidad, igualdad de género, trabajo decente, reduccion de desigualdades y ciudades
sostenibles. De esta manera, la institucion se proyecta como una institucion del presente que actia
con responsabilidad publica, pero con una mirada de largo plazo que garantice el acceso, la
permanencia y la graduacion de estudiantes que transformen sus comunidades y contribuyan a la
construccion de un pais mas justo y democratico.

5.4 Principios orientadores

El accionar de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC se fundamenta
en un conjunto de principios que orientan su quehacer académico, administrativo, social y cultural,
asegurando coherencia con su naturaleza publica y con el mandato de responder a la ciudadania, a
sus estudiantes y al fortalecimiento de las culturas populares. Estos principios constituyen la base
sobre la cual se desarrollan las politicas, programas y proyectos institucionales, y son el referente
para |a toma de decisiones estratégicas.

En primer lugar, el principio de calidad educativa asegura que cada programa, curso o actividad
formativa responda a esténdares nacionales e internacionales, fortaleciendo procesos de acreditacion
o [UIPC - NIT. 901817826-2
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y autoevaluacion permanente. La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC
entiende la calidad no solo coma un cumplimiento normativo, sino como un compromiso ético con sus
estudiantes y con la sociedad, que esperan una formacion integral, pertinente y transformadora.

El principio de inclusion y equidad refleja la obligacion de la institucion de garantizar el acceso efectivo
a la educacion superior, eliminando barreras sociales, culturales, econémicas o de género. Como
institucion universitaria plblica, la institucién se compromete a ofrecer oportunidades reales de
ingreso, permanencia y graduacién a poblaciones histéricamente marginadas, reconociendo la
diversidad como un activo que enriquece el proceso formativo.

El principio de pertinencia cultural y territorial reconoce que el sentido de la institucion radica en Ia
salvaguarda, promocion y fortalecimiento de las culturas populares, en dialogo permanente con el
territorio. La institucién universitaria orienta sus programas académicos, proyectos de investigacion y
actividades de extensién hacia las necesidades y potencialidades del contexto local y regional,
contribuyendo a la preservacion del patrimonio cultural y a la dinamizacién de la economia creativa y
cultural.

Otro principio fundamental es la innovacion y sostenibilidad, entendida como Ia capacidad de generar
respuestas creativas y sostenibles a los retos sociales, académicos y culturales. La Institucion
Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC fomenta la investigacion, la creacion artistica
y el uso estratégico de las tecnologias, asegurando que sus acciones tengan un impacto positivo y
duradero en el bienestar de la comunidad institucional y de la ciudadania.

Finalmente, el principio de transparencia y buen gobiemo orienta la gestion institucional hacia Ia
rendicion de cuentas, la participacion ciudadana y la correcta administracion de los recursos publicos.
La Institucion Universitaria de las Culturas v las Artes Populares - IPC reconoce que cada decision
administrativa y financiera debe ser clara, verificable y orientada al interés general. Este principio
consolida la confianza de la sociedad en la institucion universitaria como un patrimonio colectivo al
servicio de las artes, la cultura y la educacion superior publica.

En conjunto, estos principios aseguran que el desarrollo de la institucion esté guiado por valores que
dignifican la funcion publica, fortalecen la formacion de ciudadanos criticos y creativos, y garantizan
que la institucién se consolide como un referente académico y cultural comprometido con la
ciudadania, sus estudiantes y las culturas populares.

5.5 Objetivos estratégicos

A La Institucién Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC constituyen el marco orientador
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que define las prioridades de accion para el periodo 2025-2028. Estos objetivos responden a la mision
institucional y se encuentran alineados con los principios de la funcion plblica, lo que implica que cada
accidn esta encaminada a garantizar el acceso, la calidad, la pertinencia y la equidad en la educacion
superior, al servicio de la ciudadania, de los estudiantes y en coherencia con la proteccion y promocion
de las culturas populares.

a) Excelencia Académica

En la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC no se concibe Gnicamente
como un proposito aspiracional, sino como una condicién indispensable para consolidar la calidad, la
pertinencia y la legitimidad social de la educacién superior que se ofrece. Se logra a través de un
enfoque integral que combina el fortalecimiento de los programas académicos con procesos de
autoevaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad. Este proceso no se limita a cumplir
estandares externos, sino que busca instaurar una cultura institucional de calidad, en la cual cada
area académica, administrativa y de apoyo se convierta en garante del aprendizaje significativo y la
formacion integral de los estudiantes.

Para alcanzar este objetivo, es necesario actuar en un contexto marcado por retos locales y globales.
A nivel local, la Institucidn Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC opera en una
ciudad y una region caracterizadas por su diversidad cultural y por la necesidad de generar
oportunidades de inclusion y equidad en el acceso a la educacion superior. A nivel global, la
universidad debe responder a las demandas de internacionalizacion, innovacion pedagégica y uso
intensivo de tecnologias, o que exige desarrollar competencias transversales y profesionales en un
escenario de alta competitividad. Asi, la excelencia académica se convierte en una herramienta para
posicionar a la institucion como referente regional y nacional en el campo de las culturas y las artes
populares.

Las estrategias para lograr la excelencia académica incluyen la creacion y consolidacion de programas
de pregrado y posgrado pertinente y acreditables; la implementacion de metodologias activas de
ensefanza-aprendizaje que favorezcan el pensamiento critico, la creatividad y la innovacion; y la
articulacion de la docencia con la investigacion y la proyeccion social. De igual forma, se contempla la
capacitacion permanente del cuerpo docente en pedagogia, evaluacion, TIC y bilinglismo,
asegurando que los profesores se conviertan en actores estratégicos del proceso formativo.

Otro eje estratégico es el fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnologica que soporta la
docencia, la investigacion y la extension. Esto implica dotar a las sedes con bibliotecas, laboratorios,
talleres, salas de creacion y recursos tecnolégicos actualizados, que garanticen ambientes de
Japrendizaje modernos y adecuados. Igualmente, se deben disefiar politicas claras para el uso,
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mantenimiento y actualizacion de estos recursos, en coherencia con las metas institucionales y las
proyecciones de matricula y cobertura.

La excelencia académica se sostiene sobre un sistema robusto de evaluacion y seguimiento, basado
en indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad. Estos indicadores permiten medir el avance en
aspectos como la tasa de graduacion, los niveles de retencion estudiantil, la acreditacion de
programas, la empleabilidad de los egresados y el impacto social de los proyectos desarrollados. Al
mismo tiempo, promueven la rendicion de cuentas y la transparencia frente a la comunidad
institucional y la ciudadania, garantizando que la institucién cumpla con su responsabilidad como
institucion publica orientada al servicio de la sociedad y al fortalecimiento de las culturas populares.

b.) Compromiso Social y Cultural

Se concibe como una responsabilidad misional de gran alcance, que trasciende las aulas y se proyecta
directamente en el territorio. Se logra a través de la vinculacion activa de la institucion con las
comunidades, mediante programas de extensién, proyectos de proyeccidn social y acciones de
preservacion y promocion de las culturas populares. Este compromiso implica que la universidad no
solo forme profesionales, sino que también actie como agente de transformacién social, generando
impacto en la calidad de vida de la ciudadania y contribuyendo al fortalecimiento de la identidad cultural
del Pacifico colombiano.

El contexto en el cual operara este objetivo esta marcado por las profundas desigualdades sociales,
la diversidad étnica y cultural, y la necesidad de consolidar escenarios de paz y reconciliacién en la
ciudad de Cali y en el Valle del Cauca. En este entorno, la Institucion Universitaria de las Culturas y
las Artes Populares - IPC tiene la mision de poner al servicio de la comunidad sus capacidades
académicas, investigativas y artisticas para responder a los retos de inclusion, equidad y cohesion
social. De esta manera, se reconoce que la cultura no es solo un patrimonio por conservar, sino
también una herramienta estratégica para construir ciudadania, promover el respeto por la diferencia
y fortalecer la democracia.

Para alcanzar este compromiso, las estrategias se orientan a la generacién de alianzas
interinstitucionales con organizaciones sociales, culturales y comunitarias: el desarrollo de proyectos
de extension con pertinencia territorial; y la implementacién de programas que fomenten |a
participacion ciudadana y la apropiacion de las expresiones culturales. Asimismo, la universidad debe
liderar procesos de innovacién cultural y creativa, impulsando la economia naranja y fortaleciendo el
papel de la cultura como motor de desarrollo econémico y social.

;31 Otro componente esencial es el fortalecimiento de los espacios de didlogo intercultural y la creacién
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de escenarios académicos y artisticos que promuevan la inclusion de comunidades
afrodescendientes, indigenas, campesinas y urbanas populares. Estos espacios permiten que la
universidad sea reconocida como plataforma de visibilizacion y empoderamiento de las culturas
populares, asegurando que su aporte trascienda el ambito académico y se traduzca en
transformaciones sociales reales y sostenibles.

El compromiso social y cultural de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares —
IPC se consolida mediante un sistema de seguimiento e indicadores de impacto, que permitan medir
no solo el numero de actividades realizadas, sino también el grado de participacién comunitaria, el
alcance territorial de los proyectos y los cambios logrados en la calidad de vida de los beneficiarios.
Con ello, se garantiza que el compromiso de la universidad con la ciudadania no quede en el plano
declarativo, sino que se materialice en acciones concretas, medibles y verificables, reafirmando la
funcion piblica de la educacién superior y su papel en la construccion de una sociedad mas justa,
equitativa y culturalmente fortalecida.

c.) Gestion Institucional Eficiente y Transparente

Estas constituyen la base sobre la cual se consolidan los demas objetivos estratégicos del PDI. No se
limita (inicamente al cumplimiento de procedimientos administrativos, sino que implica garantizar un
manejo adecuado de los recursos publicos, fortalecer la gobernanza institucional y consolidar sistemas
de control intero robustos que promuevan la confianza de la ciudadania y de la comunidad
institucional. La eficiencia se logra mediante la optimizacion de procesos, la innovacion administrativa
y la adecuada planificacion financiera; mientras que la transparencia se refleja en la rendicion de
cuentas permanente, la apertura de la informacion y el ejercicio de un gobierno basado en la legalidad
y la ética publica.

El contexto en el cual este objetivo se desarrolla presenta retos significativos: la Institucion
Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC es una institucién joven, en proceso de
consolidacion de su estructura organizacional y administrativa, y opera en un entorno de alta vigilancia
por parte de los entes de control y de una ciudadania cada vez mas exigente en materia de buen
gobierno. En este marco, la eficiencia no es solo un requisito técnico, sino una condicién esencial para
legitimar la funcién pblica universitaria y asegurar la sostenibilidad de la institucién a largo plazo. La
transparencia, por su parte, se convierte en un deber ineludible para demostrar que cada peso
invertido responde a las prioridades de formacion, investigacion, extension y bienestar de la
comunidad institucional.

Las estrategias para alcanzar este objetivo incluyen el fortalecimiento de los sistemas de planeacion,
)gestién y control interno, alineados al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), asi como la
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implementacion de herramientas tecnolégicas que permitan automatizar procesos, mejorar la
trazabilidad documental y garantizar la calidad de la informacion. También se contempla la adopcion
de politicas claras de contratacion publica, la gestion eficiente de los bienes y recursos financieros, y
la promocion de una cultura organizacional orientada al servicio, la responsabilidad y el mejoramiento
continuo.

La transparencia y la eficiencia se consolidan mediante mecanismos de participacion y rendicion de
cuentas, que aseguren la vinculacion activa de la comunidad institucional y de la ciudadania en la
evaluacion de la gestion institucional. La presentacion pablica de resultados, el acceso abierto a la
informacion financiera y administrativa, y la adopcién de indicadores de eficacia, eficiencia y
efectividad son estrategias que no solo cumplen con las exigencias normativas, sino que fortalecen la
legitimidad social de la Institucién Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC. De esta
manera, la gestion institucional eficiente y transparente se convierte en un pilar para garantizar que la
universidad opere bajo principios de confianza plblica, legalidad y compromiso con la construccion
de una sociedad mas justa y equitativa.

d.) Investigacién, Innovacién y Creacion

Estos en la institucién universitaria se consolidan como ejes esenciales para garantizar que la
universidad no solo forme profesionales, sino que también aporte nuevo conocimiento, valore las
tradiciones y promueva la creatividad como motor de transformacién social y cultural. Este objetivo se
logra mediante la consolidacion de una politica institucional de investigacién que integre a docentes,
estudiantes y comunidades en proyectos con pertinencia local y regional, pero también con proyeccién
nacional e internacional. La creacion artistica y la innovacién tecnoldgica se entienden aqui como
expresiones de la investigacion aplicada, orientadas a dar respuesta a problematicas sociales y a
fortalecer el patrimonio cultural.

El contexto en el que este objetivo operara esta determinado por la necesidad de que la region del
Pacifico colombiano cuente con instituciones de educacion superior que produzcan conocimiento
propio y que, al mismo tiempo, reconozcan la riqueza cultural y artistica como fuente de saber. En
este escenario, la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC se constituye
en un actor estratégico, pues su especialidad en culturas y artes populares le permite liderar procesos
de investigacion y creacion que rescaten, preserven e innoven en toro a las practicas culturales.
Asimismo, en un mundo globalizado que exige innovacién constante y transferencia tecnologica, la
universidad debera generar respuestas creativas y sostenibles que fortalezcan tanto la identidad local
como su posicionamiento en redes académicas mas amplias.

J§\L51s estrategias para alcanzar este objetivo incluyen la consolidacion de semilleros y grupos de
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investigacion reconocidos por Minciencias, el establecimiento de lineas de investigacion en cultura,
arte, innovacion social y tecnologias aplicadas, y la promocion de convocatorias internas que financien
proyectos con impacto comunitario. Del mismo modo, se fomentara la articulacidn de la investigacion
con la docencia y la extension, asegurando que los estudiantes se involucren tempranamente en
proyectos de creacion artistica y cientifica. A ello se suma la gestion de alianzas con universidades,
centros culturales, entidades territoriales y organismos internacionales, con el fin de potenciar la
movilidad académica y el intercambio de conocimiento.

La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC promovera la innovacion
educativa y cultural como parte integral de su compromiso social, apoyando el desarrollo de productos
culturales, artisticos y tecnolégicos que puedan convertirse en bienes de interés publico y en
oportunidades de sostenibilidad para las comunidades. Se estableceran sistemas de seguimiento y
evaluacion de resultados que midan la produccion académica y creativa, la participacion en
convocatorias externas, la transferencia de conocimiento y la incidencia social de los proyectos. De
esta manera, la investigacion, la innovacion y la creacion se consolidan como pilares para el
reconocimiento de la institucion como referente en el @mbito de la educacion superior publica,
comprometida con la ciudadania, los estudiantes y las culturas populares.

e.) Bienestar Institucional y Comunidad

El quinto objetivo estratégico es garantizar el bienestar integral de los estudiantes, docentes y
administrativos, fortaleciendo la cohesion social y el sentido de pertenencia institucional. La Institucion
Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC reconoce que la calidad de la educacién no
depende Unicamente de los programas académicos, sino también de las condiciones de vida y de
bienestar de su comunidad.

Este objetivo incluye la creacion y fortalecimiento de programas de apoyo psicosocial, salud, cultura,
deporte y recreacion, asi como la implementacion de estrategias de permanencia estudiantil, becas y
estimulos académicos. El bienestar institucional, en este sentido, se concibe como una herramienta
para garantizar el acceso y la permanencia en condiciones de equidad.

Finalmente, este objetivo estratégico subraya que la institucion es un espacio de construccion
colectiva, en donde estudiantes, docentes, administrativos y ciudadania en general participan en la
consolidacion de un proyecto educativo inclusivo, democratico y comprometido con las culturas
populares.

Af.) Lineas de accion
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Representan la manera concreta en que la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares — IPC convierte sus objetivos estratégicos en realidades tangibles. No se limitan a ser un
listado de actividades, sino que constituyen rutas operativas que conectan la planeacion estratégica
con la ejecucion institucional. Se logran mediante la identificacion clara de prioridades, la asignacion
eficiente de recursos y la definicién de responsabilidades en cada nivel de la organizacion, asegurando
asi la coherencia entre la mision institucional y los resultados esperados en el PDI.

El contexto en el que estas lineas de accion se desarrollan exige atender simultaneamente las
demandas locales y regionales, mientras se responde a las exigencias normativas y estandares de
calidad de la educacion superior en Colombia. Esto significa que las lineas de accién no solo deben
dar respuesta a la necesidad de fortalecer la formacién académica y cultural de la comunidad
estudiantil, sino también a retos como la gestion de recursos fisicos y tecnoldgicos, la consolidacion
de la planta docente y administrativa, y la construccion de relaciones estratégicas con el entorno
social, cultural y productivo de Cali y el Valle del Cauca.

Las estrategias para lograrlo incluyen la formulacion de proyectos académicos y culturales alineados
con los ejes estratégicos, el disefio de planes operativos anuales (POAI) que prioricen la inversién en
infraestructura y talento humano, y el establecimiento de mecanismos de monitoreo y evaluacion
permanentes. De igual forma, se contemplan acciones de articulacion con los planes de desarrollo
nacional, departamental y distrital, que garanticen que cada linea de accién contribuya a los objetivos
de politica publica, evitando duplicidad de esfuerzos y maximizando el impacto institucional en el
territorio.

Las lineas de accién se consolidan a través de la participacion activa de la comunidad institucional y
de los actores externos, quienes aportan legitimidad y pertinencia al proceso. La inclusion de
estudiantes, docentes, administrativos y aliados estratégicos en la definicion y seguimiento de las
lineas permite asegurar que las acciones estén en sintonia con las necesidades reales del entorno y
que su ejecucion se traduzca en transformaciones medibles y verificables. En este sentido, las lineas
de accion no solo operan como instrumentos de gestién, sino como puentes de confianza y
corresponsabilidad social, fortaleciendo la identidad de la Institucién Universitaria de las Culturas ylas
Artes Populares - IPC como institucion plblica comprometida con la excelencia académica, la
inclusion social y el fortalecimiento de las culturas populares.

Lineas de accién para la Excelencia Académica

En el marco de este objetivo, las lineas de accion comprenden la ampliacion y diversificacion de la
oferta academica, con programas de pregrado, posgrado y educacién continua que respondan a las
A demandas sociales y culturales; el fortalecimiento del aseguramiento de la calidad, a través de
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procesos de autoevaluacion y acreditacion; y la innovacion pedagdgica, incorporando tecnologias
educativas y enfoques de ensefianza-aprendizaje interculturales y diferenciales.

Lineas de accion para el Compromiso Social y Cultural

Para consolidar la responsabilidad social, las lineas de accion incluyen la implementacion de
programas de extension cultural y comunitaria, el acompafiamiento a comunidades vulnerables
mediante proyectos artisticos y la creacion de alianzas estratégicas con actores sociales y culturales
del territorio. Estas lineas se traducen en actividades que refuercen la identidad cultural, promuevan
la cohesién social y fortalezcan la circulacion de las expresiones artisticas propias del Valle del Cauca
y del pais.

Lineas de accion para la Gestion Institucional Eficiente y Transparente

En este eje, las lineas de accion se orientan a la modernizacion administrativa mediante procesos
agiles y digitales, el fortalecimiento de la planeacién y la ejecucion presupuestal con enfoque de
resultados, y la implementacion de sistemas de control y rendicion de cuentas que permitan a la
ciudadania verificar el uso adecuado de los recursos publicos. Asimismo, se contempla la formacion
ética y administrativa del talento humano, asegurando un servicio publico eficaz, eficiente y
transparente.

Lineas de accidn para la Investigacién, Innovacién y Creacién

Estas lineas de accion se enfocan en la consolidacion de grupos y semilleros de investigacion, el
desarrollo de proyectos de creacion artistica con impacto social, y la generacion de conocimiento en
dialogo con saberes ancestrales y comunitarios. Se promoveran redes de investigacion y cooperacion
académica que fortalezcan la visibilidad de la Institucién Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares - IPC a nivel nacional e internacional.

Lineas de accién para el Bienestar Institucional y la Comunidad

En este eje, las lineas de accion contemplan la implementacion de programas integrales de salud
fisica y mental, el desarrollo de actividades deportivas, recreativas y culturales que fortalezcan la
identidad institucional, y la ampliacion de estimulos y apoyos académicos para garantizar la
permanencia estudiantil. De igual manera, se prevé la consolidacion de espacios de participacion
activa donde estudiantes, docentes, administrativos y ciudadania construyan colectivamente el
proyecto institucional.
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Las lineas de accién de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC
constituyen el puente entre los objetivos estratégicos vy la ejecucion concreta de programas y
proyectos, asegurando que la mision de la Institucion Universitaria no se quede en el plano declarativo,
sino que se materialice en acciones visibles, medibles y de alto impacto en beneficio de la ciudadania,
de sus estudiantes y del fortalecimiento de las culturas populares.

7. Elaboracién del contexto estratégico: mision, vision, valores y objetivos
estratégicos

La elaboracion del contexto estratégico constituye la base sobre la cual se estructura el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2028 de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares - IPC. Este apartado integra la definicion de la misién, que expresa la razén de ser de la
institucion y su compromiso con la educacion superior publica y las culturas populares; la vision, que
orienta el horizonte al cual se desea llegar en el mediano y largo plazo; los valores institucionales, que
guian la conducta etica y el actuar colectivo de la comunidad institucional; y los objetivos estratégicos,
que concretan la ruta de accién en correspondencia con las necesidades de la ciudadania, los
estudiantes y el territorio. De esta manera, el contexto estratégico se configura como un marco de
direccionamiento integral que articula la identidad institucional con los principios de la gestion piblica,
asegurando coherencia entre el mandato misional, la planeacién nacional y teritorial, y los retos de la
educacion superior en un entorno cambiante y diverso.

7.1. Misién Institucional:

La Institucién Universitaria IPC tiene como MISION formar, capacitar y entrenar a seres humanos
integros en Programas orientados a la cultura, en especial a la cultura popular y todas sus
manifestaciones incluidas las artes populares y tradicionales: con criterios de excelencia desde lo
formativo, lo investigativo, la proyeccion social, la internacionalizacion y el fomento al bilingtiismo. Con
sdlidos principios derivados de su identidad, soportado en sus procesos académicos, administrativos,
de planeacion, de calidad y bienestar.

Del plan de desarrollo: La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC tiene
como mision formar profesionales integros, criticos y creativos, con sélidas competencias académicas
y artisticas, capaces de responder a los retos sociales, culturales y educativos del pais. La institucion
orienta su quehacer a la salvaguarda, promocion y transformacién de las culturas populares,
articulando la docencia, la investigacion y la extension con las necesidades del territorio y de las
comunidades. Como entidad publica, la institucion se debe a la ciudadania y a sus estudiantes,
Agarantizando una educacion de calidad, con inclusion, equidad y pertinencia social y cultural.
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7.2.Visién Institucional:

La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares IPC seré reconocida como gestora y
guardiana de la cultura popular y las artes, en especial de las artes populares y tradicionales, que
surgen del desarrollo social de la ciudad de Santiago de Cali - y del Pacifico colombiano, por la
excelencia y el reconocimiento de sus Programas de formacién, capacitacion y entrenamiento en los
campos de la cultura, las artes, la mUsica, la danza, el teatro y todas aquellas manifestaciones que
dan identidad al pueblo Vallecaucano y su integracion con la cultura nacional y las expresiones
internacionales, y su contribucion a la identidad nacional y al fortalecimiento del patrimonio inmaterial
cultural”,

Del plan de desarrollo: Para el afio 2028, la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares — IPC sera reconocida como  lider en la formacion artistica y cultural, con acreditacion de
alta calidad y una oferta académica diversificada en pregrado, posgrado y educacion continua. Sera
un referente nacional e internacional en la preservacion y creacion de las artes y culturas populares,
con una sdlida proyeccion investigativa y social. Asimismo, se consolidara como un actor estratégico
en el desarrollo de politicas culturales, en la dinamizacion de la economia creativa y en la construccion
de una sociedad mas justa, democrética e incluyente.

7.3.Valores

La Institucién Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC fundamenta su quehacer en un
conjunto de valores institucionales que orientan la gestion publica, la vida académica v la relacion con
la sociedad. Estos valores son la expresion ética de su misién y visién, y constituyen el marco que
regula la interaccion con los estudiantes, los docentes, los administrativos, la ciudadania y, de manera
especial, con las comunidades portadoras de las culturas populares.

El primer valor es la excelencia, entendida como la busqueda permanente de altos estandares de
calidad en todos los procesos académicos, administrativos y culturales. La excelencia no se concibe
como un fin en si mismo, sino como un compromiso con los estudiantes y con la sociedad que confia
en la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC como institucion pablica.
Esto implica garantizar programas de formacion acreditados, investigacién pertinente y extension de
impacto social, asegurando que cada accion institucional responda a criterios de calidad verificables.

La inclusion y equidad constituyen un valor fundamental, que reflgja la obligacion de garantizar el
))-acceso y la permanencia en la educacion superior sin discriminacion de ninguna indole. La Institucion
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Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC asume el deber de ofrecer oportunidades
reales a las poblaciones més vulnerables, reconociendo la diversidad cultural, étnica, social y de
género como una fortaleza. Este valor se materializa en politicas de admision, permanencia y bienestar
que promuevan la igualdad de oportunidades y reduzcan brechas histéricas.

El respeto a la diversidad cultural es otro valor esencial, que reconoce a las culturas populares como
patrimonio vivo de la humanidad y como eje central del proyecto educativo institucional, La Institucién
Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC se compromete a proteger, difundir y
potenciar estas expresiones, asegurando que los saberes tradicionales y las manifestaciones
culturales locales tengan un espacio de legitimidad en la academia y se proyecten hacia la sociedad
con dignidad y reconocimiento.

La transparencia y el buen gobierno orientan la gestion de la Institucion Universitaria de las Culturas
y las Artes Populares - IPC, asegurando que la administracién de los recursos publicos se realice con
responsabilidad, ética y rendicién de cuentas. La institucion asume que cada decision debe estar
sujeta al escrutinio ciudadano y que la confianza de la comunidad se construye a partir de la claridad
en la informacién, la participacion activa y la verificacién del cumplimiento de los Compromisos
adquiridos.

La participacion es un valor transversal que promueve la construccién colectiva del proyecto
institucional. La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC reconoce que las
decisiones deben ser fruto del didlogo y la concertacion entre directivos, docentes, estudiantes,
administrativos y actores sociales. De este modo, se garantiza que la institucion se consolide como
un espacio democratico, plural y abierto a las voces de la ciudadania.

La innovacion es un valor orientador que impulsa a la Institucion Universitaria de las Culturas y las
Artes Populares - IPC a generar respuestas creativas y sostenibles a los desafios de la educacion, la
cultura y la sociedad. La innovacién se expresa tanto en los procesos pedagdgicos y de investigacion
como en la gestion administrativa y en la proyeccion cultural, asegurando que la institucion se
mantenga dinamica, actualizada y con capacidad de liderazgo en su campo de accion.

Estos valores constituyen la base ética y cultural de la Institucion Universitaria de las Culturas y las
Artes Populares — IPC y aseguran que la institucion, en su calidad de entidad ptblica, actie siempre
con responsabilidad frente a la ciudadania, con compromiso frente a sus estudiantes y con respetoy
promocion de las culturas populares como fundamento de su identidad institucional.
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7.4. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos de la Institucion Universitaria de las Culturas vy las Artes Populares — IPC
constituyen la columna vertebral de su planeacion institucional. Definen las apuestas centrales para
el periodo 2025-2028, orientando los esfuerzos de la comunidad institucional hacia el cumplimiento
de la misién y la visién. Estos objetivos se estructuran de manera que aseguren la pertinencia social
y cultural de la educacion superior, la eficiencia en el uso de los recursos plblicos y el impacto positivo
en las comunidades.

a.) Excelencia Académica

La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC se compromete a consolidar la
excelencia académica como eje central de su accion formativa. Esto implica disefiar y desarrollar
programas académicos innovadores, pertinentes y con estandares de calidad que permitan alcanzar
procesos de acreditacion de programas e institucional. La excelencia no se limita a los aspectos
técnicos, sino que abarca también el acompafiamiento integral al estudiante, el fortalecimiento de la
planta docente y la adopcién de metodologias pedagdgicas que respondan a la diversidad de
contextos culturales.

Como institucién plblica, este objetivo estratégico busca garantizar que el derecho a la educacion
superior de calidad sea una realidad para los jévenes y adultos de Cali, el Valle del Cauca y del pas,
en particular para aquellos sectores histéricamente excluidos. El compromiso es ofrecer oportunidades
de formacion que dignifiquen la vida de los estudiantes y que generen profesionales capaces de
transformar sus entornos a través del arte y la cultura.

b.) Compromiso Social y Cultural

La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC asume como objetivo
estratégico fortalecer su compromiso con la ciudadania, consolidando procesos de extension,
proyeccion social y acompafamiento cultural en comunidades urbanas y rurales. Esto se materializa
en la implementacion de programas de formacion artistica comunitaria, en la preservacion y difusion
de las culturas populares, y en la creacion de proyectos que fomenten la inclusion social v la
construccion de ciudadania.

Este compromiso implica reconocer que la institucion universitaria no es un ente aislado, sino parte
del tejido social y cultural de la region. Por ello, cada accién que emprenda debe estar orientada al

A bienestar de la ciudadania, respondiendo a las demandas y desafios que plantea la sociedad
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contemporanea. Asi, la institucion se constituye en un aliado de las comunidades en la defensa de
sus derechos culturales y en la promocion de la diversidad como valor estratégico.

8. Gestion Institucional Eficiente y Transparente

Un objetivo estratégico esencial es garantizar una gestién administrativa y financiera eficiente, ética
y transparente. Como institucién plblica, la Institucién Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares — IPC debe administrar los recursos con responsabilidad, asegurando que cada inversion
se traduzca en resultados concretos para los estudiantes y la sociedad. Este objetivo implica
modernizar los procesos administrativos, fortalecer la planeacion estrategica y adoptar sistemas de
control interno que favorezcan la rendicion de cuentas.

La gestion eficiente y transparente es, ademas, un compromiso con la confianza ciudadana. La
comunidad espera que la institucion universitaria acte con seriedad, rigor técnico y compromiso
social en el manejo de los recursos publicos. De esta manera, se asegura la sostenibilidad institucional
y se promueve el buen gobierno como practica permanente en todas las areas.

9. Investigacion, Innovacion y Creacién

La Institucion Universitaria tiene como objetivo estratégico consolidar la investigacion, la innovacion
y la creacion artistica como ejes fundamentales de su proyecto académico. Esto significa desarrollar
proyectos que respondan a las necesidades sociales y culturales, fomentando la generacion de nuevo
conocimiento y la produccion artistica con impacto en la comunidad.

Se busca fortalecer semilleros, grupos de investigacion y laboratorios culturales, en alianza con otras
instituciones locales, nacionales e internacionales. La investigacion y la innovacion, en este sentido,
se conciben como herramientas que permiten a los estudiantes y docentes aportar soluciones a los
problemas del territorio, reconociendo y dignificando los saberes ancestrales y las expresiones
culturales propias

1. Bienestar Institucional y Comunidad

La Institucion Universitaria reconoce que el bienestar de su comunidad es condicién indispensable
para el logro de la excelencia académica y el compromiso social. Por ello, un objetivo estratégico es
consolidar politicas y programas de bienestar que promuevan la salud fisica y mental, el desarrollo
cultural y deportivo, y la permanencia estudiantil en condiciones de equidad.
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Como institucion pdblica, la Institucion Universitaria tiene la responsabilidad de asegurar que cada
estudiante cuente con las condiciones necesarias para ingresar, permanecer y culminar exitosamente
sus estudios. Esto se traduce en estimulos, apoyos académicos y programas de acompafiamiento
integral. Ademas, el bienestar institucional se concibe como un espacio de construccion colectiva, en
el que estudiantes, docentes y administrativos participan activamente en el fortalecimiento de Ia
identidad y el sentido de pertenencia institucional.

7. Mapa Estratégico
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8. Seguimiento al Plan Estratégico

El seguimiento al Plan Estratégico Institucional (PEI) constituye un proceso técnico, sistematico y
continuo que permite evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos, lineas de accién y metas
proyectadas para el periodo 2025-2028. Como entidad publica, la Institucion Universitaria esta
obligada a garantizar la trazabilidad de sus decisiones y la efectividad en el uso de los recursos
plblicos; por ello, el seguimiento no se concibe Unicamente como un gjercicio administrativo, sino
como un mecanismo de control social y rendicion de cuentas a la ciudadania, los estudiantes y las
comunidades culturales que confian en la institucién.

Este proceso de seguimiento se desarrollara bajo un sistema de monitoreo institucional que integra
indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad, definidos en el Plan de Desarrollo Institucional y
operacionalizados en los Planes Operativos Anuales de Inversion (POAI). El monitoreo serd de
caracter trimestral y semestral, y estara acompafiado de informes periédicos que seran presentados
al Consejo Directivo, al Consejo Académico y a los drganos de control, de conformidad con la
normativa vigente. De esta manera, se asegura que cada avance en materia académica,
administrativa, social y cultural pueda ser medido, evaluado y comparado frente a las metas
inicialmente establecidas.

El seguimiento incorpora también la aplicacion de metodologias de gestion basada en resultados
(GBR) y de Cuadro de Mando Integral (CMI), que permiten identificar relaciones causa-efecto entre
los objetivos estratégicos y los resultados alcanzados. A través de estas herramientas, la institucion
podra detectar avances, alertar sobre desviaciones, proponer correctivos oportunos y garantizar que
las decisiones de mejora respondan de manera &gil a las necesidades de la comunidad institucional
y del entorno social.

El seguimiento al PEI integra mecanismos de participacién ciudadana y comunitaria, tales como
espacios de dialogo con estudiantes, docentes, egresados, organizaciones culturales y comunidades
artisticas. Estos escenarios son esenciales para garantizar que la institucion no pierda de vista su
compromiso con las culturas populares, y que las voces de quienes se benefician del accionar se vean
reflejadas en los ajustes y correctivos que se adopten en la ejecucion del plan.

El proceso de seguimiento contempla la articulacién con instancias de control externo como la

Contraloria General, la Procuraduria y el Ministerio de Educacion Nacional, a través de informes

oficiales y evidencias verificables. Ello refuerza el principio de transparencia y responsabilidad ptblica,

asegurando que la Institucion Universitaria, en su calidad de institucién estatal, rinda cuentas claras

y oportunas a la sociedad sobre el cumplimiento de los objetivos estratégicos y el impacto alcanzado
A en el periodo de vigencia del plan.
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9. Evaluacion del Cumplimiento - Cuadro de Mando Integral

La evaluacion del cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2028 se llevara a cabo
mediante la implementacion de un Cuadro de Mando Integral (CMI), concebido como una herramienta
de gestion estratégica que permite articular la mision, la visién, los ejes estratégicos, los objetivos
institucionales y las metas operativas en un sistema de medicion integral, transparente y verificable.
Este enfoque no solo responde a criterios de eficiencia administrativa, sino también a la necesidad de
garantizar a la ciudadania y a los estudiantes que cada accion emprendida por la Institucion
Universitaria genera un impacto positivo y medible en el &mbito académico, social y cultural.

El CMI se estructurara bajo cuatro perspectivas fundamentales:

1. Académica y de Aprendizaje: orientada al seguimiento del desempefio de los programas
académicos, procesos pedagogicos, desarrollo docente, produccion investigativa y resultados
de acreditacién y aseguramiento de la calidad.

2. Social y Cultural: enfocada en el grado de contribucion de la institucion universitaria al
bienestar de las comunidades, la extension, la promocion de las culturas populares v la
consolidacion de proyectos de impacto territorial.

3. Administrativa y Financiera: vinculada a la gestion eficiente de los recursos publicos, la
sostenibilidad institucional y el cumplimiento de los principios de transparencia y buen
gobiemno.

4. Ciudadania y Comunidad Institucional: centrada en medir la satisfaccion, el bienestar y la
participacién de estudiantes, docentes, egresados y ciudadania, garantizando que la
institucion responda a sus expectativas y necesidades.

Cada perspectiva contara con indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad:

« Los indicadores de eficacia mediran el grado de cumplimiento de las metas (ej. nimero de
programas implementados vs. nimero de programas proyectados).

+ Los indicadores de eficiencia evaluaran la optimizacion de recursos en relacion con los
resultados alcanzados (g]. porcentaje de ejecucion presupuestal frente a resultados logrados).

« Losindicadores de efectividad permitiran valorar el impacto real de las acciones institucionales
en los estudiantes, en la comunidad institucional y en la ciudadania (gj. impacto de programas
& de extension cultural en comunidades vulnerables).
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El proceso de evaluacion serd trimestral y anual, con informes consolidados que seran socializados
ante el Consgjo Directivo, el Consejo Académico, los 6rganos de control y la ciudadania a través de
mecanismos de rendicion de cuentas. Ademas, se implementara un sistema de alertas tempranas
para detectar desviaciones y adoptar correctivos oportunos, garantizando asf la mejora continua en la
ejecucion del plan.

La adopcion del CMI permitira a la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC,
demostrar de manera objetiva y transparente que sus decisiones estratégicas se traducen en
resultados tangibles, verificables y con impacto social. Con ello se fortalece la confianza ciudadana
en la institucion, se garantiza el uso responsable de los recursos publicos y se asegura que la
institucion universitaria cumpla su propésito de formar profesionales competentes, preservar y
proyectar las culturas populares, y consolidarse como un actor publico comprometido con el desarrollo
educativo, cultural y social del pais.

EVALUACION DEL CUMPLIMENT:

CUADRO DE MANDO INTEGRIAL (CMI)
PDI IUIPC 2025-2028
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10. Indicadores Estratégicos

Constituyen la herramienta fundamental para garantizar el seguimiento y evaluacion del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI). Son la expresion cuantitativa y cualitativa de los avances logrados y
permiten valorar la coherencia entre los objetivos planteados y los resultados alcanzados. No se
limitan a ser simples métricas, sino que son instrumentos de control, aprendizaje y toma de decisiones
que aseguran la transparencia, la rendicion de cuentas y la gestion basada en resultados.

En la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC, los indicadores estratégicos
se han clasificado tradicionalmente en tres categorias principales: eficacia, eficiencia y efectividad. La
eficacia mide el grado de cumplimiento de metas y objetivos; la eficiencia evalta el uso adecuado de
los recursos en relacion con los resultados obtenidos; y la efectividad analiza el impacto real de las
acciones institucionales sobre la comunidad institucional y la sociedad. Estos indicadores son
esenciales, pero requieren ser complementados con nuevas dimensiones que respondan a los retos
de una institucion publica joven, cultural y socialmente comprometida.

En este sentido, se incorpora la categoria de economia, entendida como la capacidad de la institucion
para obtener y gestionar recursos en las mejores condiciones posibles de costo-beneficio. La
economia permite asegurar la sostenibilidad financiera y garantizar que las decisiones presupuestales
respondan a criterios de racionalidad, equidad y transparencia. De esta forma, se fortalece la
dimension administrativa y se asegura que los recursos plblicos se utilicen con criterios de
responsabilidad social y eficiencia fiscal.

- Eficacia: mide el grado de cumplimiento de las metas establecidas (g]. implementacion de
programas académicos proyectados).

- Eficiencia: evalua el uso ¢ptimo de los recursos publicos frente a los resultados obtenidos
(ej. costo-beneficio de la implementacién de sistemas de aseguramiento de la calidad).

+ Efectividad: determina el impacto real de las acciones institucionales en el bienestar
estudiantil, la calidad académica y el fortalecimiento de las culturas populares (gj. tasa de
retencion estudiantil).

« Economia: sostenibilidad y racionalidad en el uso de los recursos

- Calidad permanente del servicio: evaluacion continua de la pertinencia, oportunidad y
satisfaccion de los servicios prestados a la comunidad institucional y a la ciudadania.

X Argumento técnico sobre la naturaleza estratégica de los indicadores del PDI 2025-2028
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En el marco del inicio de funcionamiento de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares —IPC, se establece que todos los indicadores definidos en el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2025-2028 son considerados estratégicos. Esta clasificacion se sustenta en varias razones de
orden técnico y de gobemanza institucional:

En primer lugar, los indicadores derivan directamente de los gjes, objetivos y proyectos del PDI, lo que
les confiere un carécter esencial para el cumplimiento de la misién institucional. No se trata de
variables accesorias ni de gestion operativa interna, sino de métricas que permiten evidenciar logros
centrales asociados a la pertinencia, calidad y sostenibilidad del proyecto educativo.

En segundo lugar, cada indicador se encuentra alineado con la planeacion por resultados. Esto implica
que cuentan con metas anualizadas para el periodo 2025-2028, unidades de medida estandarizadas
y responsables claramente definidos. De esta manera, los indicadores no solo cumplen una funcion
de seguimiento, sino que se convierten en instrumentos de verificacion oficial ante la comunidad
educativa, la ciudadania y los 6rganos de control.

En tercer lugar, los indicadores cubren de manera integral los tres ejes estratégicos institucionales:
Excelencia Académica, Compromiso Social y Gestién Administrativa/Financiera. Este enfoque
balanceado garantiza que la evaluacién del desempefio institucional no se limite a un ambito
especifico, sino que considere todas las dimensiones criticas de la vida universitaria.

Asimismo, conforme al Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), se entiende por estratégico
todo indicador que hace parte de un plan aprobado por la maxima autoridad institucional. En
consecuencia, los indicadores del PDI son los que soportan la rendicion de cuentas, la transparencia
en la gestion y la toma de decisiones basada en evidencia.

Finalmente, dado que el PDI Detallado consolida Ginicamente aquellos indicadores que son exigibles
en la evaluacion de resultados, no resulta pertinente diferenciar entre indicadores estratégicos y
operativos. En este caso, los 74 indicadores formulados constituyen la base del sistema de
seguimiento y evaluacion del PDI 2025-2028 y, por tanto, deben asumirse en su totalidad como
estratégicos desde el inicio de operaciones de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares - IPC.

Tabla No. 1 Resumen de indicadores del PDI
EJE CULTURA PROYECTO INDICADOR META

Excelencia Académica | Académica 4 7 7

it
» JUIPC - NIT. 201817826-2
® Sede Principal: Edificio Coltobaco - Calle 12 No. 1-12 38
* Pagina Web: wwwiuipcedu.co




VIGILADA

MINEDUCAGIGN

ACUERDO No. 065 DE 2025.
(Octubre 22 de 2025).

“Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2028 y Plan de Accion de la
Institucién Universitaria de las Culturas v las Artes Populares - IPC”.

Estudiantil 3 6 6
Docente 3 7 7
lnves@i‘gacié’n, innovacion, 6 13 13
creacion artistica y cultural
Relacionamiento internacional 2 4 4
Centro de idicmas 2 3 4
Bienestar universitario 2 8 8
Proyeccion social y relacion
. ) con el sector externo y 2 3 3
Compromiso Social | ¢gresagos
Interculturalidad y
G oL 2 4 4
participacién ciudadana
Administrativa y financiera 1 7 7
Administrativo, Calidad 1 1 1
Financiero y de Gestidn | Gestion Institucional 4 4 4
Adecuacién y administracion
5 7 9
de las sedes
TOTAL 37 74 77

11. Medificacion al Plan Estratégico

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) constituye el principal instrumento de planeacion estratégica
de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IIPC, orientando la gestion
academica, administrativa y financiera en coherencia con su mision, vision y objetivos estratégicos.
En atencion a su carécter vinculante, cualquier modificacién a este documento debe observar lo
dispuesto en el Acuerdo 001 de 2023 - Estatuto General, que otorga al Consejo Directivo Ia

competencia exclusiva para formular, aprobar y ajustar el Plan de Desarrollo Institucional y los
instrumentos de planeacion derivados.

A Dado que la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC es un establecimiento
» [UIPC - NIT, 901817826-2
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publico de caracter distrital, el principio de autonomia universitaria se conjuga con el deber de
garantizar la participacion democratica, la transparencia y la sujecion al marco normativo de la funcién
publica. En este sentido, las modificaciones al PDI deberan responder a cambios sustanciales en el
contexto social, cultural, normativo o presupuestal que impacten la ejecucion de los objetivos
estratégicos, siempre asegurando que dichas modificaciones estén debidamente justificadas,
soportadas en diagnasticos técnicos y aprobadas mediante Acuerdo del Consejo Directivo, en el que
conste el fundamento y alcance de la decision adoptada.

La modificacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) se enmarca en las competencias del Consejo
Directivo, como méaxima autoridad de gobierno de la institucién, y sigue un procedimiento estructurado
que garantiza rigor técnico, control administrativo y plena sujecién normativa.

1. Identificacion de la necesidad de modificacion
+ La Rectoria o las dependencias administrativas (Planeacion, Finanzas, Académica,
Administrativa) identifican cambios en el contexto normativo, presupuestal, organizacional o
en las condiciones externas que afectan la ejecucién del PDI.

» Se elabora un informe técnico preliminar, que documenta la necesidad, el alcance y la
justificacion de la modificacién, con escenarios de impacto.

1. Analisis técnico-administrativo

» El informe es remitido a la Oficina de. Planeacion y a la Rectoria, quienes validan su
consistencia y pertinencia frente al marco estratégico y financiero de la institucion universitaria.

- En esta etapa se consolidan propuestas de ajuste a los objetivos, indicadores, metas,
proyectos o presupuesto del PDI, segtin corresponda.

- La Administracion prepara un documento técnico con el texto propuesto de modificacion y sus
soportes.

2. Revision y concepto rectoral

« La Rectoria, como representante legal y ejecutiva de la institucion, revisa el documento
técnico y emite un concepto rectoral sobre la viabilidad de los cambios.

- Dicho concepto acompafia la propuesta para ser presentada formalmente al Consejo

_ Directivo.
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3. Presentacion y discusion en Consejo Directivo

+ La Rectoria radica ante el Consejo Directivo la propuesta de modificacion del PDI, anexando
el informe técnico y el concepto rectoral.

» ElConsejo Directivo analiza la propuesta en sesion formal, discutiendo su pertinencia, alcance
g impacto.

«  Sise requiere, el Consejo puede solicitar ajustes adicionales a la Administracion antes de la
aprobacion final.

5. Aprobacion mediante Acuerdo
« Unavez agotada la discusion, el Consejo Directivo aprueba la modificacion mediante Acuerdo
debidamente numerado y motivado, en cumplimiento del Estatuto General.

- El acuerdo especifica con claridad las partes modificadas del PDI y la vigencia de los ajustes
adoptados.

6. Registro y comunicacién oficial
+ LaAdministracion registra los cambios aprobados en los sistemas de planeacion, presupuesto
y gestion institucional.

» LaRectoria ordena la publicacion oficial del acuerdo y la actualizacion del documento del PDI,
garantizando su divulgacién a la comunidad y su disponibilidad para los 6rganos de control.

12. Aprobacion del Documento

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2028 de la Institucion Universitaria de las Culturas y las
Artes Populares — IPC, en su calidad de instrumento rector de planeacion, debe contar con la
aprobacion formal del Consejo Directivo, conforme a lo establecido en el Estatuto General de la
institucién. Dicho 6rgano es la maxima instancia de direccion y gobierno y le corresponde, de manera
exclusiva, la funcion de discutir, aprobar, modificar o rechazar las propuestas de planeacion
estratégica y de inversion que orientan el quehacer académico, administrativo y financiero de la
institucion universitaria.

El proceso de aprobacion del PDI se desarrolla a partir de la presentacién oficial de la propuesta por
parte de la Rectoria, acompafiada de los insumos técnicos elaborados por la Oficina de Planeacién y
las dependencias administrativas competentes. Posteriormente, el Consejo Directivo analiza Ia
)\'coherencia del documento frente a los lineamientos del Estatuto General, las politicas plblicas en
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materia de educacion superior y el marco presupuestal de la institucion. Solo una vez verificado este
alineamiento normativo y estratégico, el Consejo procede a su aprobacién mediante Acuerdo
debidamente numerado y motivado, que constituye el acto administrativo vinculante que otorga validez
al PDI como instrumento de gestién institucional.

La aprobacion del documento no se concibe Gnicamente como un acto formal, sino como un
mecanismo de legitimacion institucional frente ala ciudadania, los estudiantes y los 6rganos de control,
garantizando que las acciones y metas alli contenidas sean reconocidas como compromisos oficiales
de la institucion universitaria. En consecuencia, hasta tanto el Consejo Directivo no emita Ia aprobacion
correspondiente, el PDI no podra ser objeto de implementacion ni de publicacion oficial, en atencion
a los principios de legalidad, responsabilidad administrativa y transparencia que rigen la funcion
publica.

Finalmente, la aprobacién del PDI por parte del Consejo Directivo asegura que la Institucion
Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC, cuente con un marco estratégico de accion
que refleje la voluntad institucional, esté alineado con los recursos disponibles y se encuentre en plena
coherencia con la misidn de servir a la ciudadania, a sus estudiantes y al fortalecimiento de las culturas
populares.

13. Participacion

La formulacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2028 de la Institucion Universitaria de
las Culturas y las Artes Populares - IPC se desarrollé bajo un enfoque participativo, técnico y
transparente, reconociendo que como entidad pblica la institucion universitaria debe responder a los
principios de democracia, inclusion y corresponsabilidad con la ciudadania. Este caracter participativo
no solo fortalece la legitimidad del plan, sino que asegura que cada una de sus metas y objetivos
refleje las necesidades y expectativas de la comunidad y del entorno cultural en el que la institucién
esta inmersa.

Al ser el primer plan de desarrollo de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares
~IPC, su construccion se nutrié de los lineamientos y la vision institucional presentada en la propuesta
rectoral “Somos cultura y arte popular, somos universidad”, con la que fue elegida la primera rectora
de la institucion. Este lema se convirtié en el eje inspirador del proceso, articulando la planeacion
estrategica con la mision fundacional de salvaguardar, promover y transformar las culturas populares
atraves de la educacion superior pliblica. De esta manera, el PDI se erige no salo como un instrumento
técnico de planeacion, sino también como una carta de navegacion politica y cultural para los proximos
afos.

A
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La participacion en la formulacion del PDI cont6 con la intervencién activa de directivos, docentes y
equipos técnicos de las distintas dependencias, quienes aportaron insumos, diagnésticos y propuestas
en relacion con los ejes estratégicos, los objetivos institucionales y los indicadores de seguimiento. La
articulacion de estas voces permitié construir un plan sélido, con metas viables y medibles, alineadas
con los marcos normativos nacionales y con las exigencias de los érganos de control.

Finalmente, la Institucion Universitaria de las Culturas v las Artes Populares — IPC, reconoce que la
participacion en la planeacion institucional no es un ejercicio aislado, sino un compromiso permanente.
Por ello, el PDI 2025-2028 contempla espacios de seguimiento y retroalimentacion continua, en los
que la rectoria, la administracién y el Consejo Directivo mantendran canales de comunicacién abiertos
con la comunidad institucional y con la ciudadania en general. Este enfoque garantiza que la institucion
universitaria actle de manera coherente con su naturaleza publica, rindiendo cuentas de sus
decisiones y fortaleciendo la confianza de la sociedad en su mision de formar profesionales, preservar
las culturas populares y consolidarse como referente académico y cultural del pais.

Glosario
Planeacion y Gestion Institucional

* Plan de Desarrollo Institucional (PDI): Instrumento estratégico que orienta el accionar
academico, administrativo, investigativo, cultural y social de la Institucion Universitaria de las
Culturas y las Artes Populares - IPC durante un periodo determinado, garantizando
coherencia con su mision, vision y objetivos.

- Planeacién Estratégica: Proceso mediante el cual se definen objetivos de mediano y largo
plazo, se asignan recursos y se establecen metas para guiar la gestion institucional.

» Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG): Marco normativo y metodolégico
adoptado por las entidades publicas colombianas para articular la planeacion, gestion y
evaluacion de resultados, bajo criterios de eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas.

»  Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI): Instrumento de corto plazo que operacionaliza
el PDI, definiendo proyectos, actividades, responsables, cronogramas y presupuestos
anuales. h

+ Cuadro de Mando Integral (CMI): Herramienta de gestién que organiza indicadores bajo
cuatro perspectivas (académica, social/cultural, administrativa/financiera y comunitaria)
,o)l' asegurando seguimiento balanceado al desempefio institucional.
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Indicadores y Evaluacion
« Indicador Estratégico: Medida cuantitativa o cualitativa que permite verificar el avance en el
cumplimiento de metas institucionales, con carécter obligatorio en el marco del PDI.

- Eficacia: Grado en el cual se cumplen las metas u objetivos trazados (qué tanto se logra lo
planeado).

- Eficiencia: Relacion entre los recursos utilizados y los resultados obtenidos (cémo se logran
los resultados al menor costo posible).

- Efectividad: Impacto real y sostenido de las acciones institucionales sobre la comunidad

institucional y la sociedad (qué tanto mejoran las condiciones esperadas).

+ Economia: Capacidad de adquirir y gestionar recursos financieros en condiciones de

costo-beneficio, garantizando sostenibilidad y transparencia en el gasto publico.

« Calidad Permanente del Servicio (C): Evaluacion continua de la pertinencia, oportunidad,

equidad y satisfaccion de los servicios académicos, administrativos y culturales prestados a

la comunidad.

« 4E + C: Enfoque integral de gestion que articula Eficacia, Eficiencia, Efectividad y Economia,
mas la Calidad como principio transversal, constituyendo un sistema robusto para la

planeacion, ejecucién y evaluacion institucional.

Organizacion y Gobernanza

« Consejo Directivo: Maxima autoridad colegiada de la Institucién Universitaria de las Culturas
y las Artes Populares — IPC, responsable de aprobar el PDI, definir politicas institucionales y

gjercer control estratégico.

«  Consejo Académico: Organo rector de la vida académica, encargado de definir lineamientos
en docencia, investigacion, extension y calidad educativa.

«  Rectoria: Instancia ejecutiva de mayor jerarquia en la Institucion Universitaria de las Culturas
y las Artes Populares — IPC, encargada de liderar la gestién administrativa y académica

conforme al PDI.

- Gobernanza Institucional: Conjunto de mecanismos, normas y practicas que garantizan el

2" buen gobierno institucional, la participacién democratica y la rendicion de cuentas.
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Educacién, Cultura y Sociedad

L]

Excelencia Académica: Compromiso institucional con altos estandares de calidad en
programas, procesos pedagogicos, investigacion, acreditacion y formacion integral.

Compromiso Social y Cultural: Funcién misional que vincula a la universidad con el territorio
y la ciudadania, mediante proyectos de extension, preservacion y proyeccién de las culturas
populares.

Investigacion, Innovacién y Creacion: Conjunto de actividades orientadas a producir
conocimiento, fomentar la creatividad y fortalecer las artes y culturas populares con
pertinencia social.

Bienestar Institucional: Politicas, programas y servicios orientados a garantizar la salud
fisica y mental, el desarrollo cultural, deportivo y social de estudiantes, docentes y
administrativos.

Interculturalidad: Reconocimiento y articulacion de saberes diversos, propios de
comunidades afrodescendientes, indigenas, campesinas y urbanas populares en la vida
académica.

Economias Creativas: Sectores productivos basados en la cultura, el arte y la innovacian,
que generan valor social y econdémico para los territorios.

Extension: Funcion que permite a la universidad proyectarse hacia la sociedad, compartiendo
conacimiento, arte y cultura en beneficio de comunidades externas.

Normativa y Responsabilidad Publica

)

Estatuto General: Documento normativo que establece la estructura, funciones vy
competencias de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC.

Autonomia Universitaria: Principio constitucional que otorga a las instituciones de educacion
superior la capacidad de autogobernarse, en armonia con el interés publico.

Rendicion de Cuentas: Obligacién de fa Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares - IPC como entidad publica de informar y explicar a la ciudadania el uso de los
recursos y los resultados alcanzados.
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- Transparencia: Principio de gestion plblica que exige claridad, acceso a la informacion y
participacion ciudadana en los procesos institucionales.

* Responsabilidad Social: Compromiso de la Institucion Universitaria de las Culturas y las
Artes Populares - IPC de poner sus capacidades al servicio de la equidad, Ia inclusién y el
desarrollo cultural y social.
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