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Por el cual se Adopta la Politica y Proyecciones Financiera de la Institucion Universitaria de las Culturas y las
Artes Populares — IPC.

El Consejo Directivo de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC, en uso de sus
atribuciones constitucionales, legales, estatutarias y en especial de las conferidas por ia Ley 30 de 1992, el
Acuerdo Distrital 0559 de 2022, el Estatuto General de la Institucion Universitaria - Acuerdo de Conssjo
Directivo 01 de 2023,y

CONSIDERANDO

Que, el articulo 69 de la Constitucion Politica garantiza la autonomia universitaria, facultad que permite a las
instituciones de educacion superior darse sus propias directivas, regirse por sus estatutos y administrar sus
recursos para el cumplimiento de su mision.

Que, mediante el Acuerdo Distrital No. 0559 del 29 de diciembre de 2022, se cred la Institucion Universitaria de
las Culturas y las Artes Populares — IPC como establecimiento publico de caracter académico, dotado de
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente.

Que, el Estatuto General (Acuerdo 01 de 2023) establece la organizacion institucional y define los lineamientos
para garantizar la sostenibilidad y el desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
extensidn.

Que, para asegurar la viabilidad de la Institucion en el mediano y largo plazo, es indispensable contar con
instrumentos de planeacion financiera que armonicen la gestion de recursos con los principios de eficiencia,
transparencia y responsabilidad fiscal establecidos en la Ley 617 de 2000 y el Estatuto Organico del
Presupuesto.

Que, el Decreto 1330 de 2019, referente a los registros calificados y la calidad en la educacién superior, exige
a las instituciones demostrar la disponibifidad de recursos financieros suficientes para garantizar la continuidad
y calidad de la oferta académica.

Que, el Decreto 1075 de 2015, establece como condicion de calidad institucional la disponibilidad de recursos
financieros suficientes que garanticen la viabilidad y sostenibilidad de las instituciones de educacién superior,
Y que, en consecuencia, resulta necesario adoptar una Politica y Proyecciones Financieras que aseguren una
adecuada planeacion, administracion y control de los recursos de la Institucion Universitaria de fas Culturas y
las Artes Populares - IUIPC, en armenia con los principios de racionalidad, fransparencia y responsabilidad
fiscal.

Que, la "Politica y Proyecciones Financieras 2025-2031" ha sido formulada como un instrumento estratégico
de direccion y gestion, orientado a ampliar la cobertura, elevar los estandares académicos y garantizar la
sostenibilidad organizacional, en coherencia con el Pian de Desarrollo Institucional y el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG).

Que en sesidn del Consejo Directivo del dia nueve (09) de diciembre de 2025, se socializa a los honorables
consejeros, el presente acto administrativo La Politica y Proyecciones Financiera de La Institucién Universitaria
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de las Culturas y las Artes Populares - IPC.

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Adéptese la Politica y Proyecciones Financieras de la Institucién Universitaria de las
Culturas y las Artes Populares - IPC, para el periodo comprendido entre los afios 2025 y 2031.

ARTICULO SEGUNDO: Que La Politica y Proyecciones Financiera de la Institucion Universitaria de las
Culturas y las Artes Populares — IPC, aprobado por el Consejo Directivo hace parte integral del presente
Acuerdo.

ARTICULO TERCERO. El documento técnico anexo denominado "Politica y Proyecciones Financieras
2025-2031", constituye el marco rector para la programacion presupuestal, la gestion de recursos y la toma de
decisiones financieras de la Institucion.

ARTICULO CUARTO. La Rectorfa, a través de la Direccion Administrativa y Financiera (o la dependencia que
haga sus veces), sera la responsable de la implementacion, ejecucion y monitoreo de fas disposiciones
contenidas en la presente politica.

ARTICULO QUINTO. En cumplimiento de los principios de transparencia y publicidad, publicar del presente
acto administrativo y del documento técnico anexo en el sitio web oficial de la institucion.

ARTICULO SEXTO. La presente politica sera objeto de seguimiento a través de informes financieros
trimestrales presentados ante el Consejo Directivo y auditorias internas anuales, conforme a lo establecido en
el componente de seguimiento y mejora continua del documento adoptado.

ARTICULO SEPTIMO. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga las disposiciones
que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado por el Honorable Consejo Directivo de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares -
IPC, a los nueve (09 ) dias del mes de diciembre del afio dos mil veinticinco (2025).

Dl

EDNAKATALINAMORALES CASTRO ERGIO ENRIQUE MOLINA MEDINA.-
Presidente Consejo Directivo ecretarig Consejo Directivo
Pflegado Alcalde
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INSTITUCION UNIVERSITARIA DE LAS CULTURAS Y LAS ARTES POPULARES - IUIPC.-

POLITICA Y PROYECCIONES FINANCIERAS 2025-2031

1. Introduccion

La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IUIPC fue creada mediante el
Acuerdo Distrital No. 0559 del 29 de diciembre de 2022 y mediante resolucion del Ministerio de
Educacion Nacional N° 023219 del 01 de Diciembre de 2023, como establecimiento publico de caracter
académico universitario, en desarrollo de lo previsto en la Ley 30 de 1992 y la Ley 489 de 1998.
Posteriormente, el Consejo Directivo expidid el Estatuto General mediante el Acuerdo 01 de 2023, en

el cual se definieron la misién, vision, principios, funciones sustantivas y organizacion institucional.

La IUIPC es resultado de la transformacion y fortalecimiento del histérico Instituto Popular de Cultura,
que por mas de 75 afios ha promovido la cultura y las artes populares en Cali y el Pacifico colombiano.
En este sentido, la [UIPC se configura como el resultado de un proceso histérico de fortalecimiento
institucional que reconoce la trayectoria del Instituto Popular de Cultura (IPC) y, al mismo tiempo,
asume los retos de la educacion superior en el marco del Distrito Especial de Santiago de Cali. La
decision de transitar hacia una institucion universitaria responde a la necesidad de ampliar cobertura,
elevar os estandares académicos y garantizar la sostenibilidad organizacional en el largo plazo. Esta
Politica Financiera, concebida para el horizonte 2025-2031, es un instrumento de direccion y gestién
que articula los objetivos misionales de docencia, investigacian, extensién, internacionalizacion y
bienestar universitario con una programacion presupuestal responsable, transparente y orientada a
resultados. EI documento adopta un enfoque de sostenibilidad fiscal y suficiencia financiera,
procurando un equilibrio entre el uso eficiente de los recursos pubiicos, la diversificacion de ingresos
y el cumplimiento de los principios de la funcién administrativa. En particular, se enfatiza la importancia
de consolidar ingresos provenientes de matriculas y derechos pecuniarios, de fortalecer la oferta de
extension y educacion continua, y de gestionar proyectos de investigacion, innovacin y creacion que
generen valor plblico y fortalecimiento del tejido social y cuitural en el territorio. Asimismo, se reconoce
el rol estratégico de las estampillas Pro Desarrollo y Pro cultura como fuentes principales, y la
o [UIPC - NIT. 901817826-2
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relevancia de los aportes del presupuesto distrital para el sostenimiento de los gastos de
funcionamiento y la puesta en marcha de la nueva estructura organica. La IUIPC incorpora practicas
de planeacion participativa, donde los érganos de gobierno universitario y las dependencias ylo
escuelas académicas y administrativas convergen en un ciclo anual de planeacion, ejecucion y
evaluacion, con seguimiento trimestral y ajustes de mediano plazo que aseguren la coherencia entre

metas académicas y capacidad financiera.
2. Marco Institucional y de Creacién

La creacion de la IUIPC se soporta en acuerdos distritales que establecen su naturaleza juridica como
establecimiento publico de educacion superior, con personeria juridica, autonomia académica,
administrativa y financiera. El Estatuto General define la identidad institucional, la mision y vision, las
funciones sustantivas y la organizacién intema, asi como los principios de transparencia, integridad,
eficiencia y rendicion de cuentas que enmarcan la gestion financiera. Este marco garantiza que la
politica financiera sea coherente con el ordenamiento juridico y con la autonomia universitaria, al
permitir que la IUIPC estructure su presupuesto, defina sus fuentes de ingresos y establezca
mecanismos de control interno compatibles con los estandares del sector publico. La transicion del
IPC a la IUIPC implico un reordenamiento de procesos, la creacion de nuevas dependencias v la
redefinicion de responsabilidades, con especial atencién a las areas de planeacion, presupuesto,
contratacion publica, talento humano, investigacion, etc. Estos cambios demandan una politica
financiera clara que priorice el gasto misional, garantice la cobertura de obligaciones permanentes y

trace un sendero de sostenibilidad.

3. Marco legal

3.1. Normatividad nacional

El planteamiento de la Politica Financiera de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares,
se fundamenta en la siguiente normatividad Nacional, y de las demés que las deroguen o amplien:

3.1.1. Constitucién Politica de Colombia

Articulo 69. Se garantiza la autonomia universitaria. Las universidades podran darse sus directivas y regirse
por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley. La ley establecera un régimen especial para las universidades
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del Estado. El Estado fortalecera la investigacién cientifica en las universidades oficiales y privadas y ofrecera
las condiciones especiales para su desarrollo, El Estado facilitara mecanismos financieros que hagan posible
el acceso de todas las personas aptas a la educacién superior.

3.1.2. Ley 115 de 1994

Articulo 2o, Servicio educativo,

El servicio educativo comprende el conjunto de normas juridicas, los programas curriculares, la educacion por
niveles y grados, la educacién no formal, la educacion informal, los establecimientos educafivos, las
instituciones sociales (estatales o privadas) con funciones educativas, culturales y recreativas, los recursos
humanos, tecnoldgicos, metodolégicos, materiales, administrativos y financieros, articulados en procesos y
estructuras para alcanzar los objetivos de la educacion.

3.1.3. Ley 30 de 1992

Articulo 57. Las universidades estatales u oficiales deben organizarse como entes universitarios auténomos,
con régimen especial y vinculados al Ministerio de Educacién Nacional en lo que se refiere a las politicas y la
planeacion del sector educativo. Los entes universitarios auténomos tendran las siguientes caracteristicas:
Personeria juridica, autonomia académica, administrativa y financiera, patrimonio independiente y podran
elaborar y manejar su presupuesto de acuerdo con las funciones que le corresponden.

El caracter especial del régimen de las universidades estatales u oficiales comprendera la organizacion y
eleccion de directivas, del personal docente y administrativo, el sistema de las universidades estatales u
oficiales, el régimen financiero y el régimen de contratacion y control fiscal, de acuerdo con la presente Ley.

Paragrafo. Las instituciones estatales u oficiales de Educacién Superior que no tengan el caracter de
universidad segln lo previsto en la presente Ley deberan organizarse como Establecimientos Publicos del
orden Nacional, Departamental, Distrital o Municipal.

Articulo 85. Los ingresos y el patrimonio de las instituciones estatales u oficiales de Educacién
Superior, estara constituido por;

a) Las partidas que se le sean asignadas dentro del presupuesto nacional, departamental, distrital o
municipal.

b) Los bienes muebles e inmuebles que actualmente posean y los que adquieran posteriormente, asi
como sus frutos y rendimientos.

¢) Las rentas que reciban por concepto de matriculas, inscripciones y demas derechos.
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d) Los bienes que como personas juridicas adquieran a cualquier titulo.

Articulo 86. Los presupuestos de las universidades nacionales, departamentales y municipales estaran
constituidos por aportes del presupuesto Nacional para funcionamiento e inversién, por los aportes de los entes
territoriales, por los recursos y rentas propias de cada institucion.

Las universidades estatales u oficiales recibirén anualmente aportes de los presupuestos nacional y de las
entidades territoriales, que signifiquen siempre un incremento en pesos constantes, tomando como base los
presupuestos de rentas y gastos, vigentes a partir de 1993,

Articulo 93. Salvo las excepciones consagradas en la presente ley, los contratos que para el cumplimiento de
sus funciones celebren las universidades estatales u oficiales, se regiran por las normas del derecho privado y
sus efectos estaran sujetos a las normas civiles y comerciales, segin la naturaleza de los contratos.

Paragrafo. Se exceptian de lo anterior los contratos de empréstito, los cuales se someteran a las reglas

previstas para ellos por el Decreto 222 de 1983 y demas disposiciones que lo modifiquen, complementen o
sustituyan.

Articulo 94. Para su validez, los contratos que celebren las universidades estatales u oficiales, ademas del
cumplimiento de los requisitos propios de la contratacion entre particulares, estaran sujetos a los requisitos de
aprobacién y registro presupuestal, a la sujecién de los pagos segln la suficiencia de las respectivas
apropiaciones, publicacion en el Diario Oficial y pago del impuesto de timbre nacional cuando a este haya lugar.

Articulo 95. En raz6n de su régimen especial, autorizase a las universidades estatales u oficiales para contratar
con empresas privadas colombianas los servicios de control interno a que se refiere el articulo 269 de la
Constitucién Politica de Colombia.

Paragrafo. La anterior autorizacion se hara extensiva a las demas instituciones estatales u oficiales de
Educacién Superior que de conformidad con la presente ley no tienen el caracter de universidad.

3.1.4. Decreto 1075 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educativo Articulo 2.5.3.2.2.2.
Evaluacion de las condiciones de calidad de caracter institucional. La institucion de educacién superior debe
presentar informacién que permita verificar:
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(...) 6. Recursos financieros suficientes. Viabilidad financiera para la oferta y desarrollo del programa acuerdo
con su metodologia, lo cual debe presentar el estudio de factibilidad econémica elaborado para tal o el
correspondiente plan de inversion cuando se trate de programas en funcionamiento. El estudio debe desagregar
los montos y fuentes de origen de los recursos de inversion y funcionamiento previstos para el cumplimiento de
las condiciones de calidad propuestas y la proyeccién de ingresos y que cubra por lo menos una cohorte.

3.1.5. Decreto 1330 de 2019
Articulo 2.5.3.2.3.1.7. Recursos suficientes para garantizar el cumplimiento de las metas

C) Recursos financieros. La institucién debera demostrar la existencia, divulgacion, implementacion y resultados
de la aplicacién de politicas financieras orientadas al desamollo de las labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y extension en coherencia con su naturaleza juridica, tipologia e identidad
institucional. La institucion deberad demostrar condiciones financieras sostenibles y orientadas a lograr
fortalecimiento en condiciones calidad institucional y de programas, asi como la obtencién de los resultados
academicos propuestos.

3.2. Normatividad Distrital
3.2.1. Acuerdo 0438 DE 2018, Estatuto organico del presupuesto del Distrito de Santiago de Cali

Articulo 198. Definicion. Los establecimientos piblicos son organismos encargados principalmente de atender
funciones administrativas y de prestar servicios pUblicos conforme a las reglas del derecho piblico, que retine
las siguientes caracteristicas:

a. Personeria juridica.
b. autonomia administrativa, presupuestal y financiera.

¢. Patrimonio independiente, constituido con bienes o fondos pUblicos comunes el producto de impuestos,
rentas contractuales, ingresos propios, tasas o contribuciones de destinacion especial, en los casos autorizados
por la Constitucién y en las disposiciones legales pertinentes (Concordancia: Ley 489 de 1998, art. 70).

Articulo 199. Autonomia Administrativa y Financiera. La autonomia administrativa y financiera de los
establecimientos publicos se ejercera conforme a los actos que los rigen y en el cumplimiento de sus funciones,
se cefiira a la ley o norma que los cred o autorizd y a sus estatutos internos; y no podran desarrollar actividades
a ejecutar actos distintos de los alli previstos ni destinar cualquier parte de sus bienes a recursos para fines
diferentes de los contemplados en ellos (Concordancia: Ley 489 de 1998, articulos 71).

Articulo 200. Manejo Presupuestal. El anteproyecto del presupuesto del Establecimiento Ptiblico debera ser
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aprobado por el Consejo Directivo, el cual debe ser remitido al Departamento Administrativo de Hacienda para
su incorporacién en el proyecto de presupuesto general del municipio, a mas tardar el 30 de junio de cada afio.

Los Establecimientos Publicos hacen parte de la estructura del presupuesto general del Municipio y por tal
motivo estan sometidos al cumplimiento del presente Estatuto Presupuestal. En consecuencia, todas las
actuaciones en materia presupuestal deben cefiirse a las prescripciones aqui contenidas (Concordancia:
Decreto Ley 111 de 1996, art. 1).

Articulo 201. Campo de Aplicacion. El presente Estatuto Presupuestal contiene las normas relacionadas con
laprogramacion, elaboracion, presentacion, aprobacion, modificacion, ejecucién y control del Presupuesto
General del Municipio, del cual hacen parte los Establecimientos Piblicos, asi como la capacidad de
contratacion y la definicion del gasto publico social (Concordancia: Decreto Ley 111 de 1996, articulos 2 y 3).

Articulo 202. Aplicacion de los Principios Presupuestales. A los Establecimientos Pdblicos del Municipio,
les son aplicables los principios presupuestales contenidos en el presente Estatuto Organico del Presupuesto
Municipal (Concordancia: Decreto Ley 111 de 1996, art 12)

Articulo 203. Preparacion de los Anteproyectos de Presupuesto. Para la elaboracién de los anteproyectos
de presupuesto de funcionamiento e inversion las entidades que forman parte del presupuesto general del
Municipio revisaran sus prioridades de accion para la vigencia que se estd programando con arreglo a las
competencias que cada uno de ellos tiene en la ejecucion de los programas y proyectos del Plan de Desarrollo
Municipal. Esta revision de prioridades constituye la justificacion de los gastos que cada entidad debe anexar
en sus anteproyectos (Concordancia: Decreto Ley 111 de 1996, articulos 47 a 50).

Articulo 204. Presupuesto de Ingresos. El presupuesto de rentas y recursos de capital del Municipio se divide
en: ingresos corrientes, recursos de capital, los ingresos de las Unidades Administrativas sin personeria juridica
y los ingresos de los establecimientos publicos municipales (Concordancia: Decreto Ley 111 de 1996, art 11).

Articulo 205. Ingresos de los Establecimientos Publicos. En el presupuesto de rentas y recursos de capital
del municipio se identificarén y clasificaran por separado las rentas y recursos de los establecimientos ptblicos
del orden Municipal. Para estos efectos entiéndase por:

a. Rentas Propias. Todos los ingresos corrientes de los establecimientos piblicos, excluidos los aportes y
transferencias del Municipio, que percibe ordinariamente en funcion de su actividad o que por disposiciones
legales les hayan sido asignados. Estan constituidas por los ingresos tributarios y no tributarios, los cuales
incluyen los ingresos que perciben dichos establecimientos por la venta de bienes y servicios en desarrollo de
sus actividades econdmicas y sociales propias.

b. Recursos de Capital. Todos los recursos del crédito externo e interno con vencimiento mayor de un afio, los
recursos del balance, los rendimientos por operaciones financieras y las donaciones.
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¢. Transferencias del Presupuesto del Municipio. Son recursos que reciben los establecimientos publicos del
Presupuesto del Municipio como complemento para la financiacién de sus gastos de funcionamiento e inversion.

d. Convenios y contratos interadministrativos.

e. Convenios de Cofinanciacion. Son los recursos provenientes de organismos a entidades del orden municipal,
departamental, nacional o por cooperacion internacional para los fines determinados en el respectivo convenio.

f. Transferencias del orden departamental y nacional.
g. Los recursos provenientes del Sistema General de Regalias

Paréagrafo 1° Los ingresos corrientes de los Establecimientos publicos que provienen de las transferencias
corrientes de la administracion central municipal no se computan como ingresos del Establecimiento Publico
en el presupuesto de rentas y recursos de capital del municipio, para evitar la doble contabilizacion del recurso.

Estas transferencias son un ingreso corriente del Establecimiento Pdblico que se incluye en el anexo del decreto
de liquidacion y se tomard en cuenta para efectos de la presupuestacion de los gastos y para las operaciones
financieras del mismo.

Los establecimientos publicos que reciban transferencias del municipio deberan remitir las ejecuciones
presupuestales de ingresos y gastos y del Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC, al Departamento
Administrativo de Hacienda dentro de los primeros 5 dias al término de cada trimestre, con el fin de lograr su
consolidacion y rendicién al Departamento Administrativo de Planeacion como insumo

al seguimiento al cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo.
Paragrafo 2.

- Los rendimientos financieros de los Establecimientos Plblicos del orden municipal provenientes de las
inversiones de los recursos originados en los aportes y transferencias del municipio, deben ser consignados en
la Tesoreria del Municipio, dentro de los diez dias siguientes al cierre de cada mes (Concordancia: Decreto Ley
11l de 1996, art. 34).

Articulo 206. Gastos de los Establecimientos Publicos. E! Presupuesto de Gastos de los Establecimientos
Publicos se compondra de los gastos de funcionamiento, servicio de la deuda publica e inversion y se
clasificaran en la forma descrita anteriormente. En su incorporacion al Presupuesto General del Municipio se
descontaran los gastos financiados con aportes y transferencias de los organismos incorporados en el mismo
(Concordancia: Decreto Ley 111 de 1996, art. 36).

Articulo 207. Ejecucion del Presupuesto. La ejecucion del presupuesto es una etapa del proceso
presupuestal de especial importancia, pues en ella se desarrollan los dos elementos esenciales del mismo: el
recaudo efectivo de los ingresos (ejecucion activa del ingreso), la ejecucion activa del gasto (compromisos —
obligaciones contraidas — pagos) y la ejecucion pasiva del gasto (reservas presupuestales de apropiacion),
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denominados también fuentes y usos.

La ejecucion del presupuesto de los Establecimientos Publicos atendera lo dispuesto en dicha materia en el
presente Estatuto organico de Presupuesto (Concordancia: Decreto Ley 111 de 1996, articulos 68 al 89).

Articulo 208. Programa Anual Mensualizado de Caja. El Programa Anual Mensualizado de Caja y sus
modificaciones financiadas con ingresos propios de los establecimientos pblicos sera aprobado por los
consejos directivos. Este tltimo podra reducir el PAC en caso de detectarse una baja ejecucion o un menor
nivel de ingresos con respecto a las proyecciones.

Paragrafo: Las solicitudes de modificacion al Programa Anual Mensualizado de Caja con ingresos propios de
los establecimientos plblicos, seran presentadas por el ordenador del gasto para la aprobacion del consejo
directivo del establecimiento (Concordancia; Decreto Ley 1ll de 1996, articulos 73 y 74, Ley 38 de 1989, art. 55,
Ley 179 de 1994, art. 32, Ley 225 de 1995, articulos 14 y 33).

Articulo 210. Modificaciones al Decreto de Liquidacién. Las modificaciones al anexo del Decreto de
liquidacién que no modifiquen el monto total de las apropiaciones de funcionamiento, servicio de la deuda e
inversion de los Establecimientos Piblicos, aprobados por el Concejo Municipal, se haran mediante Decreto
expedido par el alcalde (Concordancia: Decreto Ley 111 de 1996, art. 67, Ley 38 de 1989, art. 54, Ley 179 de
1994, art. 31)

Articulo 211. Régimen de Reservas. Los Establecimientos Publicos deberan atender lo establecido en el
presente Estatuto Presupuestal referente a la adecuada conformacion, aprobacion, incorporacion, ejecucion y
seguimiento de las Reservas Presupuestales y Obligaciones contraidas al cierre de cada vigencia.

Los Establecimientos Piblicos deben adicionar a su presupuesta las reservas presupuestales mediante
resolucion firmada por el representante legal o el ordenador del gasto, siempre y cuando tengan respaldo
financiero certificado por el tesorero de la entidad a quien haga sus veces, asi como la debida justificacion del
hecho imprevisible o excepcional o en aquellos eventos en los que de manera sustancial se afecte el ejercicio
basico de la funcién plblica (Concordancia: Decreto Ley 111 de 1996, art. 89, Ley 38 de 1989, art. 72, Ley 179
de 1994, art. 38, Ley 225 de 1995, art. 8).

Articulo 213. Informes de Ejecucion Presupuestal. Los establecimientos publicos del orden Municipal y las
Unidades Administrativas Especiales sin personeria juridica, enviaran al Concejo Municipal y a la Subdireccion
Administrativa de Finanzas Plblicas del Departamento Administrativo de Hacienda Municipal, informes
trimestrales sobre la ejecucion de ingresos y gastos, dentro de los veinte (20) primeros dias del trimestre
siguiente, utilizando los clasificadores del ingreso y el gasto, detallado por fuente de financiacién y grupo de
gasto. El informe de ejecucion presupuestal correspondiente al cierre de cada vigencia fiscal debe ser
presentado a mas tardar el 31 de enero de cada afio (Concordancia: Decreto Ley 111 de 1996, art, 91, Ley 225
de 1995, art 4)

3.2.2. Acuerdo N° 0571 de 2023 “Por el cual se modifican normas del estatuto tributario del distrito de
santiago de cali y se dictan otras disposiciones”
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SUBCAPITULO IV
Estampillas Distritales

ARTICULO CUARTO. - MODIFIQUESE el literal b) y g) del paragrafo segundo del articulo 200 del Acuerdo
0321 de 2011, modificado por el Acuerdo 0469 de 2019 y compilado en el articulo 200 del Decreto Extraordinario
No. 411.2.010.20.0416 de 2021, el cual quedara de la siguiente manera:

“Paragrafo 2: Destinacion (...)

b) A partir del afio 2024, un cinco por ciento (5%) sera destinado para el reforzamiento del bilingliismo en las
Instituciones Educativas Oficiales de Santiago Especial, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de
Servicios de Santiago de Cali

()

g) A partir del afio 2024, un diez por ciento (10%) serd destinado para el Establecimiento Plblico Distrital -
Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares IPC o quien haga sus voces.

PARAGRAFOQ: La modificacién del literal b) entrara en vigencia el dia 1° de enero del 2024.
Estampilla Pro Cultura

ARTICULO SEXTO. - ADICIONAR un articulo al Acuerdo 0321 de 2011 compilado en el Decreto Extraordinario
No. 4112.010.20.0416 de 2021, el cual sera el articulo 211-1, con el siguiente contenido:

“ARTICULO 211-1 - DESTINACION. Sin perjuicio de la destinacion contenida en Leyes o Actos Administrativos
que regulan la materia, a partir de! afio 2024 de los recursos provenientes del recaudo de la Estampilla Pro
Cultura, se destinara el 10% a la INSTITUCION UNIVERSITARIA DE LAS CULTURAS Y LAS ARTES
POPULARES - IPC."

2.3. Normatividad Institucional
A continuacién, la normatividad institucional que fundamenta la Politica Financiera:
2.3.1. Acuerdo 0559 de 2022

Articulo 5. Patrimonio. El patrimonio de la Institucion Universitaria IPC esta constituido de la siguiente manera:

1. Los bienes muebles e inmuebles y activos que actualmente utiliza en el Distrito de Santiago de Cali - Valle
del Cauca el Instituto Popular de Cultura - instituto para el trabajo y desarrollo humano. Para este efecto, se
autoriza mediante el Acuerdo No 0599 de 2022 del Concejo Distrital la enajenacion gratuita de los inmuebles,
los cuales le seran cedidos mediante Acta, estableciéndose condicidn resolutoria a favor del Distrito de Santiago

de Cali - Valle del Cauca en el evento de liquidacion de La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares - IPC.
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2. Los bienes que la Nacion, las Entidades del Estado y el sector privado le entreguen a cualquier titulo.
3. Los bienes muebles e inmuebles que a cualquier titulo adquiera para el desarrollo de su objeto
social.

4. Las donaciones y legados que reciba para el cumplimiento de su objeto.

5. Todos los demés bienes y recursos que a cualquier titulo adquiera o que por expresa disposicion le
corresponda

Articulo 6. Recursos. Son recursos y fuente de financiacion del establecimiento piblico
“INSTITUCION UNIVERSITARIA DE LAS CULTURAS Y LAS ARTES POPULARES - IPC", las
siguientes:

1. E1 34% del 3% del Sistema General de Participaciones, destinado al sector cultural.

2. El 7% del 60% de la Estampilla Pro-Cultura.

3. Los recursos que transfiera el Distrito para gastos de funcionamiento e inversion.

4. Los recursos provenientes de cooperacion nacional, internacional, sistema de regalias y demas recursos de
cofinanciacion, que sean gestionados y aprobados ante las respectivas instancias de

decision.
5. Todo ingreso con destinacion a la financiacién de programas de formacion técnica, tecnolégica, superior y la
investigacion cientifica enfocada en las artes y la cultura.

6. Los ingresos derivados de sus programas y actividades de extension y de servicio al sector social y
empresarial y de sus emprendimientos.

7. Los ingresos derivados de sus actividades de investigacién, registros marcarios, propiedad intelectual,
patentes, y de todo aquello que en los términos le sea permitido en el campo de la investigacion, innovacion,
creacion artistica y cultural.

8. Las transferencias y aportes que reciba de la nacion y el departamento Valle del Cauca para proyectos de
inversion social y desarrolio institucional, asi como de fondos de fomento, bolsas concursables y

demas.

9. El valor de las matriculas y demas derechos pecuniarios que le sean permitidos en cumplimiento de su objeto
social.

10. Los rendimientos financieros por la inversion de los recursos.

11. Los recursos provenientes de arrendamientos.

12. Los demas recursos que se le asignen con destino a La Institucién Universitaria de las Culturas y las
Artes Populares - IPC
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Paragrafo 1: los recursos del numeral 1o del presente articulo se ejecutaran a través de contratos
y convenios,
Paragrafo 2: En los términos del Acuerdo 0559 de 2022, la Administracién Distrital podra asignar

recursos en el presupuesto anual para el funcionamiento y puesta en marcha de la INSTITUCION
UNIVERSITARIA DE LAS CULTURAS Y LAS ARTES POPULARES - IPC, de acuerdo a la disponibilidad de
recursos que tenga el Distrito Especial y dentro del marco de lo dispuesto en la Ley 617 de 2000.

Paragrafo 3: En los términos del Acuerdo 0559 de 2022, los recursos que figuren en &l presupuesto anual del
Distrito Especial de Santiago de Cali para el Instituto Popular de Cultura entraran a formar parte de los recursos
de La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC.

3.3.2. Estatutos de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC.

Por medio del cual se expide el Estatuto General de La Insitucion Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares - IPC

(...)
Articulo 20.- Patrimonio.

El patrimonio de la Institucion Universitaria IPC esta constituido de la siguiente manera;

1. Los bienes muebles e inmuebles y activos que actualmente utiliza en el Distrito de Santiago de Cali - Valle
del Cauca el Instituto Popular de Cultura - instituto para el trabajo y desarrollo humano. Para este efecto, se
autoriza mediante el Acuerdo No 0599 de 2022 del Concejo Distrital la enajenacion gratuita de los inmuebles,
los cuales le seran cedidos mediante Acta, estableciéndose condicion resolutoria a favor del Distrito de Santiago
de Cali - Valle del Cauca en el evento de liquidacion de La Institucién Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares - IPC.

2. Los bienes que la Nacion, las Entidades del Estado y el sector privado le entreguen a cualquier titulo.
3. Los bienes muebles e inmuebles que a cualquier titulo adquiera para el desarrollo de su objeto social.
4. Las donaciones y legados que reciba para el cumplimiento de su objeto.

5. Todos los demas bienes y recursos que a cualquier titulo adquiera o que por expresa disposicion le
corresponda.

Articulo 21. Financiacién,
(...)
Paragrafo 4.

- De conformidad con lo establecido en el Articulo 118 de la Ley 30 de 1992, Ia Institucion debera destinar al
menos el 2% de su presupuesto de funcionamiento para atender los proyectos, programas, planes y actividades
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_de bienestar universitario.

Paragrafo 5.

- De igual manera, la Institucién destinara al menos el 2% de su presupuesto de funcionamiento para el fomento
de la investigacion.

Paragrafo 6.
- La elaboracion anual del presupuesto de funcionamiento y de inversion estara sometida al principio de

equilibrio presupuestal y se debe sustentar en fuentes ciertas y no debe incluir ingresos inciertos, dudosos o
que provengan de operaciones de crédito no aprobadas y provisionadas.

Articulo 28.- Funciones del Consejo Directivo.

()

3. Formular y aprobar el plan de desarrolio de la Institucion.

()

5. Determinar la estructura y organizacion académica, administrativa y financiera de la Institucion; fijar las lineas
de autoridad, y expedir las normas bésicas para la direccion y organizacion de las distintas seccionales y sedes
universitarias.

()

13. Aprobar el proyecto de presupuesto anual de La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares - IPC para ser presentado ante la Administracion Central Distrital.

15. Examinary aprobar los estados financieros de la institucion, determinar el superavit del ejercicio y establecer
las reservas necesarias para atender las obligaciones legales, futuras y contingentes y aquellas destinadas a
la buena marcha de la institucion.

()
Articulo 36.- Funciones.
Son funciones del Rector(a) las siguientes:

(er)

6. Presentar al Consejo Directivo y de manera anual el plan financiero y ejecutarlo una vez aprobado.

(..)

8. Presentar informe de gestion académica, administrativa y financiera a todos los grupos de interés, en
cumplimiento de los principios del Buen Gobierno y en el marco de los propdsitos de transparencia y rendicion
de cuentas,

()

11. Conforme con los criterios que le establezca el Consejo Directivo, administrar el recaudo institucional y
hacer seguimiento a las metas de cumplimiento de recaudo y financiacion institucional.
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(or:)

24, Ser garante de la conservacion y crecimiento del patrimonio de la institucion.
()

Articulo 58.- Direccion Administrativa y Financiera

La Direccion Administrativa y Financiera es la responsable de ejecutar, dirigir y coordinar las politicas
institucionales en materia administrativa, financiera, presupuestal, contable y fributarla; la preservacion,
conservacion y vigilancia del patrimonio; de la gestion documental; de la contratacion; de la gestion del talento
humano de la Institucién. Para ello, contara con las coordinaciones que le sean asignadas

(...) DEL GOBIERNO INSTITUCIONAL

Articulo 81.- Concepto.

()

Responsabilidades relacionadas con la gestion administrativa y financiera:

1. Laimplementacion de un modelo de gestion eficiente, que se oriente al logro de los propésitos y compromisos
expresados en su promesa de valor misional.

2. La orientacion de los recursos plblicos hacia la ampliacion de la cobertura en educacion superior, con
calidad, equidad y pertenencia,

3. La gestion de recursos de cooperacion para el mejoramiento del impacto de las diferentes acciones en
desarrollo de sus funciones sustantivas.

4. Observar la debida forma en relacién con el manejo que, sobre los recursos plblicos, se encuentra
establecida en la normatividad vigente.

()

Articulo 98. Régimen Presupuestal.

El presupuesto de La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC se regula por los
principios y disposiciones que le son aplicables de la Ley Organica del Presupuesto y sus decretos
reglamentarios y por el estatuto Organico del Presupuesto del Distrito de Santiago de Cali.

4. Objetivos de la Palitica Financiera

En términos de objetivos, la IUIPC busca consolidar un marco financiero estable que combine recursos
distritales y estampilla Procultura y ProDesarrollo con el fortalecimiento progresivo de ingresos propios
(matriculas, extension, proyectos e investigacion), y de SGP de manera que se asegure la
sostenibilidad de la IUIPC en el horizonte 2025-2031.
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4.1. Objetivos especificos

La Politica Financiera de la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares -IPC,

establece los siguientes Objetivos Especificos:

- Planear los recursos financieros mediante el presupuesto aprobado por el Consejo Directivo y el

flujo de caja anual, donde se logre visualizar el comportamiento de los excedentes o las

necesidades de financiacion.

- Estudiar diferentes opciones para realizar inversiones financieras con el excedente de liquidez,

conforme a lo establecido en esta politica.

- Garantizar transparencia y seguridad en la administracion de los recursos mediante el

cumplimiento de esta politica y la creacion de los procedimientos necesarios para su gestion.

- Buscar estrategias s¢lidas de recursos

- Controtar los costos y los gastos.

5. Principios

La Politica Financiera se enmarca en los principios institucionales consagrados en el Acuerdo 01 de

2023 (Estatuto General de la IUIPC), que orientan todas las decisiones de caracter académico,

administrativo y presupuestal. Entre ellos destacan:

La cultura popular como eje fundamental de la formacion.

La justicia social y la equidad en la asignacion de recursos.

La excelencia en los procesos de docencia, investigacion y extension.
La integridad y transparencia en la administracion del patrimonio pablico.

La democratizacion del acceso a la cultura como objetivo estratégico.

De esta manera, la planeacion financiera no solo se fundamenta en criterios de eficiencia y

sostenibilidad, sino que se alinea directamente con la misién cultural, social y educativa de la Institucion

Universitaria.

6. Fuentes de Financiacion
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La estructura de ingresos de la IUIPC combina fuentes exdgenas y propias. Entre las primeras,
destacan los aportes del presupuesto distrital y los recursos de estampillas ProDesarrollo y Pro Cultura,
esenciales para sostener la operacion en etapas iniciales de crecimiento. Entre las segundas, se
encuentran las matriculas y derechos pecuniarios, los programas de extension y educacién continua,
los proyectos de investigacion financiados y los convenios de cooperacion. La politica promueve reglas
de actualizacion anual de tarifas con base en IPC, criterios de progresividad y esquemas de apoyo
socioeconémico gue garanticen acceso y permanencia estudiantil. Para cada fuente se definen
responsables, procedimientos de recaudo, metas anuales y mecanismos de seguimiento, con reportes
trimestrales al Consejo Directivo.

En este marco, resulta pertinente precisar de manera explicita las fuentes de financiacion que
sostendran la operacion de la IUIPC durante el horizonte 2025-2031. Estas se clasifican segln su
origen normativo y operativo, y constituyen la base sobre la cual se estructuran las proyecciones

financieras, garantizando claridad en los flujos de ingresos y transparencia en la rendicion de cuentas.

»  Estampilla Pro-Desarrolio y Estampilla Pro Cultura, en los porcentajes establecidos en la ley

y acuerdos distritales.
e GSistema General de Participacion SGP.

* Ingresos por matriculas y derechos pecuniarios (inscripciones, homologaciones, nivelaciones,

cursos intersemestrales).

*  Ingresos por extension académica (diplomados, cursos, talleres, congresos, seminarios).
e Recursos por proyectos de investigacion, innovacion y creacion artistica, incluidos registros

de propiedad intelectual y patentes.

»  Convenios y cooperacion nacional e internacional.

»  Otros ingresos autorizados por la normatividad vigente.

7. Diagnéstico Financiero Institucional
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El diagndstico financiero parte del analisis de activos, pasives, patrimonio, ingresos y gastos de acuerdo
con los estados financieros. En activos se prioriza la adecuada gestion de efectivo y equivalentes, la
depuracion de cuentas por cobrar y el mantenimiento de propiedades, planta y equipo con criterios de
vida (til y depreciacion prudente. En pasivos, se controla el envejecimiento de cuentas por pagar, las
obligaciones laborales o prestaciones sociales y las contingencias, de manera que las abligaciones
tengan soporte presupuestal y flujos de caja previsibles. En el frente de ingresos, se observa la
combinacion de transferencias y recursos propios, con tendencia a aumentar matricula y extension a
medida que la oferta académica se estabiliza. El gasto se concentra en la carga salarial de planta y
catedra, bienes y servicios necesarios para la operacion y rubros misionales de bienestar e
investigacion. El analisis de resultados evidencia margen operativo positivo en el periodo reciente, lo

que permite proyectar crecimiento ordenado, siempre sujeto a prudencia y gestién del riesgo.

8. De los ingresos

Con respecto a los Ingresos de la Institucion, se plantea:

El presupuesto de ingresos estara conformado por los Ingresos Corrientes y los Recursos de Capital.
A su vez, los Ingresos Corrientes corresponden a Ingresos No Tributarios y los Recursos de Capital
Otros Recursos del Balance.

e Los ingresos generados por el recaudo de matricula, los provenientes por otros derechos pecuniarios
y los no operacionales se estableceran y se registraran tanto en la contabilidad como en la ejecucion
presupuestal.

e |os valores de matricula y de los otros derechos pecuniarios seran establecidos de acuerdo con los
criterios de razonabilidad a las exigencias de calidad, a las condiciones del mercado y a los margenes

establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional y seran aprobados por el Consejo Directivo.

e Cada afio el Consejo Directivo determinara mediante Resolucion el valor de la matricula, con las
fechas de pago y sus respectivos tratamientos financieros de acuerdo con el reglamento estudiantil,
los convenios pactados y los beneficios establecidos por la comunidad de La Institucién Universitaria
de las Culturas y las Artes Populares — IPC.
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e Los valores para los productos y servicios académicos de Educacion continua y demas actividades

propias del quehacer institucional seran calculados por la Oficina de Planeacion y Calidad.

e La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC promovera el incremento de
ingresos sin apartarse de los niveles de calidad de sus programas y servicios y buscara nuevas fuentes

de ingresos asociadas a su quehacer institucional.

e La Institucion adelantard una gestion oportuna y efectiva para abrir posibilidades favorables de

crédito bancario educativo para su poblacion estudiantil.

e L a institucion actuara sobre la poblacion estudiantil para lograr el cumplimiento en el pago de estos

compromisas y minimizar los riesgos de cartera morosa.

Los programas académicos que se encuentren por debajo del punto de equilibrio y generen desajustes

financieros, podran ser suspendidos temporalmente de la oferta institucional,

garantizando la continuidad y culminacion de los derechos adquiridos por los estudiantes matriculados

en ellos.
9. De los gastos y costos

Sobre los Costos y Gastos producto de la puesta en marcha de la Institucion Universitaria de las

Culturas y las Artes Populares -IPC, se establecen las siguientes estrategias:

e £l presupuesto de gastos y costos estara conformado por los gastos de funcionamiento y los gastos

de inversion, de acuerdo con las normas contables y de presupuesto publico.

@ La institucion realizara una ejecucion controlada y adecuada de los gastos y costos para mantener

un manejo equilibrado de las finanzas.

o El Rector (a), segun los Estatutos de la Institucion, serd quien se encargue de administrar y/o
gestionar el presupuesto de la Institucién Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC,
procurando la inversion dptima de recursos financieros, materiales y humanos, asi como de autorizar
a los directores los gastos formales de La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares

— IPC de acuerdo con las facultades y capacidad dispuesta por el Consejo Directivo.
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e Los gastos presupuestales para mercadeo y promocion estaran determinados por el plan de medios,
por las estrategias de mercadeo, por la programacion de actividades de promocion y por las
expectativas de nuevos mercados y ampliacion de cobertura. Es decir, se sustentan en un plan de
mercadeo disefiado por un afio, con metas claras para cada periodo académico. Seré aprobado por el

ordenador del gasto o quien este determine.
10. De las inversiones
Para la gestion de las Inversiones, se establecen las siguientes estrategias:

o El presupuesto de inversion siempre estara en funcion del plan de desarrollo institucional y los planes
anuales de accion, cuya financiacion puede ser intema o externa de acuerdo con la capacidad de

endeudamiento de la institucion.

e | as prioridades de inversion de cada afio estaran plasmadas en el Plan de Desarrollo Institucional
y en el Plan de Accion correspondiente, que debera estar orientado por los grandes ejes estratégicos
retomados en el pronunciamiento de la Politica Rectoral que de igual manera cada afio debera

formularse.

e Este presupuesto de inversion serd previamente elaborado, para la discusién y retroalimentacién

por la Oficina de Planeacion y Calidad en coordinacion con la Direccion Administrativa y Financiera.

e Los recursos de inversion podran ser orientados, por Rectoria en virtud de los resultados derivados

de los indicadores de evaluacion de la ejecucion del Plan de Accidn del afio.

11. De la gobernanza y la transparencia

Con el fin de garantizar la transparencia en la Administracién del Recurso Financiero de la
Institucion se identifican los siguientes actores y sus responsabilidades:

e £l ordenador del gasto elegido bajo las condiciones establecidas en el Estatuto Organico ser el

responsable del direccionamiento financiero institucional.

e El Rector se apoya para su gestion financiera, en la Direccion Administrativa y Financiera, y en la

Oficina de Planeacion y Calidad haciendo cumplir en debida forma los lineamientos de la Ley 1712 de
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2014, en materia de transparencia y del derecho de acceso a la informacién piblica nacional, en
concordancia con la resolucion 1519 de 2020 del Ministerio de las Tecnologias de Informacién y la
Comunicacién — MINTIC, a Circular 018 de 2021 y la Directiva 014 de 2022 de la Procuraduria General

de la Nacion.

e En |la Administracion del Recurso Financiero, al ordenador del gasto le corresponde autorizar la

apertura de cuentas en el sistema financiero y aprobar las condiciones de su manejo.

e Al Director Administrativo y Financiero, en su labor financiera le corresponde cumplir con las
siguientes funcicnes generales:

a. Coordinar de acuerdo con el Rector |as actividades financieras de la institucion

b. Proponer al Rector estrategias de fortalecimiento y consolidacion financiera de la Institucion
Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC.

c. Apoyar y responder por la ejecucion de la politica de Administracion de Recursos Financieros y

asesorar en este campo a las diferentes instancias.

d. Aportar informacion y datos precisos para retroalimentar la elaboracion de los presupuestos de

ingresos, gastos e inversion.

e. Responder por la gjecucion presupuestal, estableciendo los mecanismos de control sfectivo en cada
centro de costos.

f. Advertir oportunamente al Rector sobre la disponibilidad de recursos, informarle periédicamente

sobre el desempefio financiero y cada mes presentarle y sustentar los estados financieros y el flujo de
caja de la Institucion.

g. Las demas relacionadas con este campo que el Rector asi lo estime conveniente y necesario.

h. El director Administrativo y Financiero, para esta labor, contara con el apoyo del Contador y Tesorero

con sus respectivos equipos de frabajo.
e Ala Oficina de Planeacién y Calidad, en lo financiero le corresponde:

a. Elaborary presentar al Rector y al ordenador del gasto la propuesta de presupuestos institucionales.
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b. Consolidar y ajustar los presupuestos de ingresos, gastos e inversion.

c. Apoyar al Rector en la asignacién de recursos a los distintos centros de costos y proyectos
prioritarios.

d. Efectuar seguimiento al cumplimiento de metas financieras establecidas en los presupuestos y en

los planes de accion.

e. Recomendar al ordenador del gasto y al Rector los ajustes y movimientos presupuestales de acuerdo

con la evaluacion en la ejecucién de los recursos financieros.

f. Asesorar y apoyar al ordenador del gasto en la planeacion financiera de la Institucion.

g. Las demas relacionadas con este campo que el Rector asi lo estime conveniente y necesario.
12. De la contabilidad

El proceso contable de La Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IPC - se
regiré por las disposiciones legales vigentes aplicables a establecimientos publicos y se aplicara el
Plan General de Contabilidad Publica que establece:

“(...) Desde el punto de vista conceptual y técnico, la Contabilidad Piblica es una aplicacién
especializada de la contabilidad que, a partir de propositos especificos, articula diferentes elementos
para satisfacer las necesidades de informacion y control financiero, econémico, social y ambiental,
propias de las entidades que desarrollan funciones de cometido estatal, por medio de la utilizacién y

gestion de recursos publicos”.

e En cumplimiento a la Ley, la Direccién de contabilidad presentara y actualizara, los procedimientos

que den cumplimiento a las normas contables vigentes y de armonizacion a estandares internacionales.

e Todos los procedimientos, propuestos y aprobados responderan a las normas legales que se

apliguen en el momento y a las politicas del sistema de gestion de la calidad.

e Los Estados Financieros son el conjunto de informes que permiten conocer la situacion econdmica

de la institucion.

e Los Estados Financieros seran preparados bajo los lineamientos de la Contaduria General de la
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Nacion.

e Para los pasivos, el costo histdrico es el importe de lo recibido en efectivo o equivalentes de efectivo
al valor razonable de los activos no monetarios recibidos a cambio de fa obligacion en el momento en
que se incurra en ella. El valor razonable es el importe por el cual puede ser intercambiado un activo
o cancelado un pasivo enfre un comprador y un vendedor interesado y debidamente informado que
realizan una transaccion en condiciones de independencia mutua.

e Estado de Situacion Financiera - Estado de Resultado del Periodo. - Estado de Cambios en el

Patrimonio. - Flujo de Efectivo. Notas a los Estados Financieros.

e De acuerdo con la Resolucion 356 de 2022, la entidad publicara en su pagina web los estados

financieros con el cumplimiento formal de manera trimestral en abril, julio y octubre.

e | a Rectoria presentara, en reunion ordinaria al Consejo Directivo los estados financieros para su
aprobacion.

13. Coherencia y trazabilidad

La Administracién de Recursos Financieros sera transversal a todos los macroprocesos de la Institucion
como son: estratégicos, misionales y de apoyo, ya que todos y cada uno de ellos requieren el soporte

financiero para su operacion.

Para hacer efectiva esta trazabilidad la Administracion del Recurso Financiero se sustenta en los
procedimientos establecidos y socializados que estan en linea con la caracterizacién de los procesos.
La adecuada administracion, control y registro de los hechos econdmicos, seran la base de la
presentacion de los informes financieros en los que se apoya la Alta Direccion para la toma de

decisiones.

El resultado de la Administracion de los Recursos financieros podra ser leida, y analizada en los

Estados Financieros preparados, bajo el marco normativo expedido por la Contaduria General de la

Nacion.

Teniendo en cuenta las ventajas de un sistema de trazabilidad, se destaca en esta politica el aumento

de la seguridad, aumento de la confianza y mayor eficacia de la gestion.
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14. Lineamientos generales
14.1. Aprobacion

La Politica Financiera ser4 aprobada por El Consejo Directivo de La Institucién Universitaria de las
Culturas y las Artes Populares - IPC de, previa presentacién y sustentacion por parte de la Rectoria y
la Direccion Administrativa y Financiera, y la verificacién, por parte de la Secretaria general o de quien

haga sus veces, de la concordancia con los marcos legales y juridicos que la avalan.

14.2. Recursos

Para el desarrolio normal de la politica financiera se cuenta con recursos financieros suficientes para
su implementacion. Al igual que los recursos humanos y tecnoldgicos, los cuales seran solicitados y

sustentados en las jornadas de Planeacion.
14.3. Comunicacion

Una vez aprobada la politica, la Rectoria, mediante acto administrativo, autorizara la socializacién de
esta para su correspondiente aplicacion mediante los canales de comunicacion los cuales estaran
definidos por la politica de comunicaciones vigente establecida por la institucién, garantizando siempre

que sea de conocimiento de todas las areas y funcionarios implicados.
14.4. Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y la evaluacién de la Politica Financiera esta en cabeza, en primera instancia, de la
Rectoria quien aprobara todos los procedimientos que se generan con el fin de darle viabilidad a la
misma, y por ser el Rector el Ordenador del gasto quien estara controlando constantemente el

cumplimiento de todo lo aqui establecido.

El Consejo Directivo también jugara un papel importante en el tema de evaluacion, pues es la
encargada de analizar y aprobar los estados financieros que son el resultado de todo el gjercicio

financiero de un periodo.

Y por Ultimo el cumplimiento de esta politica se vigilara a través de los mecanismos establecidos en

las normas nacionales, distritales y en los estatutos de la Institucion.
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De la retroalimentacion que efectie el Consejo Directivo a algin procedimiento relacionade con esta
politica quedara en acta y partiendo de esta se efectuaran los ajustes correspondientes en los

momentos de actualizacion de documentos que hacen parte del sistema de calidad.
14.5. Responsables

Los responsables de la ejecucion e implementacion de la Politica Financiera seran la Direccion

Administrativa y Financiera y las Direcciones de Contabilidad y Tesoreria.
14.6. Articulacién con la calidad

La Politica Financiera esta articulada con el sistema Integrado de Calidad de la Institucion Universitaria
de las Culturas y las Artes Populares — IPC, mediante: el desarrollo e implementacion de los
procedimientos que la hacen posible y que contienen los mecanismos de control y sequimiento; los
informes, reportes, estados financieros e informes de gestion que se presentan a la alta direccion y los
resultados obtenidos en los procesos de autoevaluacion en lo que hace referencia a la asignacion y

ejecucion de recursos y la prestacién de servicio en temas financieros.

15. Carga Salarial y Estructura Organica

La carga salarial es el principal componente del gasto recurrente. El ajuste de la estructura organica
demanda programar costos de planta administrativa y docente, definir criterios de crecimiento de
nomina alineados con metas académicas, y mantener proporciones entre gasto de personal, bienes y
servicios e inversion en calidad académica. Se contemplan escalas salariales conforme a la normativa
vigente, incrementos anuales con base en IPC y la planificacion de catedra segun oferta y demanda
de cursos. Para mitigar rigideces presupuestales, la politica promueve evaluacién semestral de cargas,
optimizacion de la relacion estudiante/docente y la adopcion de herramientas de programacion
académica que reduzcan ineficiencias.

En aplicacion del Acuerdo No. 045 de 2025, que modifict la estructura organica y funcional de la IUIPC,

se ajustan las proyecciones de costos de personal docente y administrativo.

Se toman como referencia los Decretos 452 y 473 de 2022 para la remuneracion de

personal docente y administrativo.
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¢ Serecalculan las cargas salariales de planta a partir de 2025, con incremento anual
conforme al IPC y disponibilidad presupuestal.
* Seincluye la contratacion de docentes de catedra bajo la normativa vigente, con tarifas

ajustadas por categoria y titulo académico.

16. Politicas de Control Interno Financiero
El control interno financiero se estructura bajo los lineamientos del MIPG y el Estatuto Anticorrupcion.
Incluye planificacion anual de auditorias, matrices de riesgos, segregacion de funciones, verificacion
en procesos criticos (recaudo, pagos, contratacion), y reportes periddicos que faciliten la trazabilidad
de decisiones. La coordinacion de los planes de mejoramiento en materia financiera estara a cargo de
la Rectoria, en articulacién con las dependencias administrativas y académicas, garantizando
seguimiento y trazabilidad de las acciones. El Consejo Directivo recibira informes trimestrales de
ejecucion presupuestal y de riesgos financieros, con el fin de ejercer control administrativo sobre la
gestion. La transparencia se fortalecera mediante la publicacion proactiva de informacion financiera en
los canales institucionales, asegurando acceso oportuno y claro para la comunidad universitaria y la

ciudadania.
17. Adopcién de estatutos de planeacion y control presupuestal participativos

En desarrollo de los principios de buen gobierno, transparencia, rendicién de cuentas y participacién
institucional, y en concordancia con la estructura de gobiemo de la Institucién Universitaria de las
Culturas y las Artes Populares - IUIPC, se ordena la adopcion de un Estatuto de Planeacion,
Aprobacion y Ejecucion Presupuestal Participativa y de un Estatuto de Control Fiscal Participativo de

la Ejecucion Presupuestal, como instrumentos complementarios de la presente Politica Financiera.

La adopcion de dichos estatutos tendra como finalidad regular mecanismos formales de participacion,
consulta, seguimiento y control social sobre las fases de planeacion y ejecucion presupuestal, sin que
en ningtin caso se afecten, sustituyan o limiten las competencias constitucionales, legales y estatutarias
del Consejo Directivo, como maximo érgano de direccion y autoridad decisoria en materia

administrativa, financiera y presupuestal de la institucion (IUIPC, Acuerdo No. 04 de 2023).

La participacion presupuestal regulada en los estatutos tendra caracter consultivo, deliberativo y de
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seguimiento, y se ejercerad a través de instancias, comités o espacios definidos para tal fin, cuyos
aportes no seran vinculantes ni constitutivas de decisiones presupuestales. En consecuencia, la
aprobacion del presupuesto, sus modificaciones, la determinacion del superavit, la constitucion de
reservas y las decisiones financieras estratégicas continuaran siendo atribucion exclusiva del Consejo

Directivo, de conformidad con el Gobierno Institucional vigente.

18. Sostenibilidad y Garantia de la Calidad Institucional

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.5.3.2.2.2, numeral 8, del Decreto 1075 de 2015,
relativo a la evaluacion de las condiciones de calidad de cardcter institucional en materia de recursos
financieros suficientes, la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — IUIPC adopta
la presente Politica y Proyecciones Financieras como instrumento de soporte de su viabilidad y
sostenibilidad institucional. En este marco, la IUIPC garantiza la suficiencia financiera mediante
estudios de factibilidad economica que desagregan de manera explicita los montos y las fuentes de
origen de los recursos de inversion y funcionamiento, asi como la proyeccion de ingresos y gastos
necesarios para asegurar la continuidad y calidad de las cohortes académicas proyectadas para el
periodo 2025-2031.

19. Estrategias de Sostenibilidad en Caso de Déficit

Ante eventuales déficits por menores ingresos o mayores coslos, se activan estrategias de
sostenibilidad: uso prudente de reservas, priorizacion de gasto esencial, ajustes temporales de
programacion académica, intensificacion de oferta de extension, busqueda de convenios de
financiacion, y acceso a lineas de crédito blandas cuando sea estrictamente necesario. Las medidas
se disefian para proteger la calidad académica y la permanencia estudiantil, evitando recortes que

afecten misiones sustantivas. La activacion de estas estrategias sigue protocolos aprobados por el
consejo directivo.

20. Manejo de Excedentes de liquidez
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En concordancia con los decretos 1551 de 2024 y 1068 de 2015, los cuales establecen lineamientos
para el manejo eficiente de los recursos puiblicos para instituciones publicas, la institucion podra
administrar los excedentes de liquidez como parte integral de su Politica Financiera, entendiéndolos
como aquellos recursos piblicos que no se requieren de manera inmediata para el cumplimiento del
objeto misional, sin que ello afecte su naturaleza publica ni su disponibilidad para atender compromisos
y obligaciones presupuestales. Su manejo se regira por los principios de legalidad, transparencia,
seguridad, liquidez, rentabilidad y sostenibilidad financiera, y estara sujeto a mecanismos formales de
control financiero y gestion de riesgos que incluyan la identificacion y monitoreo de los riesgos de
credito, contraparte, mercado y liquidez, la diversificacion del portafolio y la aplicacion de limites de
concentracion por emisor. Todas las operaciones deberan realizarse en condiciones de mercado,
contar con soportes técnicos suficientes y garantizar la trazabilidad, la rendicion de cuentas y la

adecuada segregacion de funciones.

Los excedentes de liquidez podran invertirse exclusivamente en instrumentos financieros autorizados
y de bajo riesgo, tales como Certificados de Depdsito a Término, cuentas de ahorro y corriente
remuneradas y, cuando aplique, Fondos de Inversion Colectiva que cumplan con los requisitos
normativos y de calificacion crediticia (Decreto 1551 de 2024). Las inversiones privilegiaran horizontes
de corto plazo para asegurar la liquidez, sin perjuicio de que, previa autorizacion y analisis técnico, se
puedan establecer plazos mayores, orientados a preservar el valor real de los recursos en el iempo.
La institucion aplicara metodologias técnicas de valoracion financiera para evitar la pérdida patrimonial
y mitigar los efectos de la inflacién, garantizando en todo momento la disponibilidad oportuna de los

recursos para el cumplimiento de sus fines misionales.

21. Mecanismos de Planeacion Participativa

La planeacién financiera se integra con la planeacién académica mediante un ciclo anual: formulacion
(diagnostico y metas), aprobacion (érganos de gobierno), ejecucion (dependencias responsables) y
evaluacion (seguimiento trimestral). Las unidades académicas participan con estimaciones de
demanda y costos, mientras las reas administrativas consolidan el presupuesto y elaboran escenarios.

Se promueve la participacion informada de la comunidad universitaria, de manera que las decisiones
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incorporen conocimiento técnico y legitimidad institucional.

= Consejo Directivo: aprueba y hace seguimiento al presupuesto.

* Consejo Académico: valida la coherencia entre metas académicas y disponibilidad de
recursos.

* Rectoria y Vicerrectorias: formulan escenarios y presentan propuestas.

 Participacion de docentes y estudiantes: mediante comités, consultas o representacion en

los consejos como mecanismo planificado, acompafiado, organizado v verificado
22. Indicadores de Gestion Financiera

La IUIPC adoptarg un cuadro de mando con indicadores clave: relacion ingresos propios/aportes
exdgenos; cobertura de gastos de funcionamiento con ingresos recurrentes; indice de liquidez
(efectivo/obligaciones de corfo plazo); participacion de bienestar e investigacion en el presupuesto
{(minimos garantizados); costo promedio por estudiante; y nivel de dependencia de estampillas. Cada
indicador tendra formula, meta anual, frecuencia de medicion y responsable, con reportes al Consejo
Directivo y publicacion semestral.

23. Riesgos y Planes de Contingencia

Los riesgos financieros incluyen variaciones macroeconomicas (inflacion elevada, desaceleracion), retrasos
en transferencias, menor matricula, incrementos no previstos en costos, y riesgos operativos asociados a
procesos internos. La politica incorpora mapas de riesgo, responsables de monitoreo, umbrales de alerta
temprana y respuestas escalonadas. Se contemplan reservas operativas, planes altemativos de ingresos
y acuerdos institucionales que brinden flexibilidad ante choques exégenos.
A continuacién, se mencionan mecanismos concretos de mitigacion de riesgos financieros:
*  Convenios inferinstitucionales; con MinCultura, Ministerio de Educacion, Secretaria de
Cultura de Cali.

* Lineas de crédito blandas: con Findeter u otras entidades de desarrollo territorial, como
mecanismo de liquidez temporal.
¢ Fondos de emergencia: constituir reservas internas con excedentes de operacion.

Flexibilizacion de la oferta académica: abrir programas de extension y diplomados que
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generen ingresos.

¢ Planes de austeridad: en caso de déficit, priorizar gasto misional y reducir costos
administrativos.

24. Metodologia de Proyecciones y Supuestos

La metodologia combina aproximaciones histéricas, analisis de sensibilidad y supuestos prudenciales.
Los ingresos por matricula se estiman a partir de cohortes, tasas de retencion y proyeccion de nuevas
admisiones; los derechos pecuniarios se vinculan a la matricula; la extensién se proyecta con base en
capacidad instalada y demanda; y las transferencias se estiman conforme a lineamientos distritales y
normativos. Los gastos consideran escalas salariales, IPC, contratos de bienes y servicios esenciales,

y metas minimas para bienestar e investigacion.
25. Marco Normativo Aplicable

Esta politica se armoniza con los principios de la Constitucion Politica, la Ley 30 de 1992, la Ley 489
de 1998, la Ley 617 de 2000, la Ley 1474 de 2011, el Decreto 1330 de 2019 y el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), el cual integra los elementos del MECI para garantizar control intermno,
transparencia y eficiencia en las entidades publicas.

26. Implementacion, Seguimiento y Mejora Continua

La implementacion se realizara mediante actos administrativos que formalicen reglas, responsables y
cronogramas. El seguimiento se ejecuta con informes trimestrales, tableros de control y auditorias
internas. La mejora continua se logra con planes de mejoramiento, capacitacion del talento humano,
automatizacion de procesos y adopcion progresiva de buenas practicas. El documento sera revisado
anualmente para incorporar lecciones aprendidas, cambios normativos y ajustes estratégicos.

La IUIPC adoptara politicas explicitas de control interno financiero, en concordancia con la Ley 1474
de 2011 - Estatuto Anticorrupcion,

Los mecanismos seran:

* Informes financieros trimestrales presentados al Consejo Directivo.

» [UIPC - NIT. 901817826-2
® Sede Principal: Edificio Coltabaco - Calle 12 No. 1-12 30
e Pagina Web: wwwiuipc.edu.co



( VIGILADA
® MINEDUGACION

ACUERDO N°. 083 DE 2025.-
IUIPC (Diciembre 09 de 2025).

Institucion Universitona dz las
Culiuras v las Artes Populares

Por el cual se Adopta la Politica y Proyecciones Financiera de la Institucion Universitaria de las Culturas y las
Artes Populares — IPC.

* Auditorias internas anuales lideradas por Rectoria.
* Reportes peri¢dicos al MEN y entes de control fiscal.

*  Publicacion de informacién financiera en el marco de la transparencia y rendicion de

cuentas.

¢ [UIPC - NIT. 901817826-2

e Sede Principal: Edificio Coltabaco - Calle 12 No. 1-12 31
e Pagina Web: wwwi.iuipc.edu.co






