TDENTIFICACION DEL RIESGO

'VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

ANALISIS DEL RIESGO VALORACION DEL CONTROL. VALORACION DEL RIESGO
RIESGO INHERENTE EFICACIA DEL CONTROL RIESGO RESIDUAL
AREA O PROCESO DESCRIPCION DEL RESGO IMPACTO  FACTORDERIESGO TIPO DE RIESGO CAUSAS CONSECUENCIA/IMPACTO. g2 DESCRIPCION RESPONSABLE DE EJECUTAR EL e —— g2
FH CONTROLES CONTROL TIPO DE CONTROL FH
&g &g
imposicion de sanciones po part de entes de contol
- Deficienci en os istemas de informacien. v
Posibiidad de incumpiimiento en a presentacien de ’ - Difcutad en la estandarzacien. portes, )
R Planeacion nstiucional it macion Econémico Procesos eston . Gambios normatvos Baia Moderaco Moderado | g a informacien ates dl envio, capactacion continua a responsables Proceso. Proventivo Manual Wy Bafa Moderaco Moderado
i Difcultd para acceder a recursos piblicos por fata de cumpiimiento enla
- Escasa difusion de las polcas y responsatildades.
rendicion de cuentas.
Incremento en el riesgo reputacional de a nsucin.
" " Economico- " .
R2 Planacion nsttucional | Posibildad de inadecuada geston de a mejora Fepdtrione Procesos Gesion |- B3 Menor Moderado {0 eumonesperbdas de sepumients Conité de Calidad y Panacion Preventivo Manual B3 Menor Moderado
- Ausencia de seguimiento por s lderes de procesos.
insttucional.
Mayor exposicien a halazgos en audorias interas y extemas.
Posibiidad de que por accion y omision e efercicio
e los cargos que integran el sub proceso de
Planeacion nsttuciona se desvi a geston do - Tréficode nfuencias s imolucra
caldad nstiuciona, Ia auoevaluacion para registios|  Econémico - } - Oftecimiento e dadivas. g ’ , ) ’
R Planeacion stiucioral | cicagos y acrataciony ol conrol nferno, Reputaciona Talrto Humano Comupen . Gompertamiento o o Meda Moderaco Moderado oo exemas,publcacionde procesosen pigina veb General. Proventivo Manual Meda Moderaco Moderado
incumpliendo a constucion a ey y los - Fata de formalizacion de pocedimiento en e proceso.
rogfamentos, con o fda favorcr  trosrs o Riesgo de sanciones y pérdida de recursos por comupcien.
intereses pariulares. =9 Ve por cormupe
Desarculacion entre a planeacion insttucional  los !
" icuacien entr la planeacion nstiucionaly § "
Re Paneacen nstuconal | ependencis Economico Procesos Gestion o B3 Mayor Ato fmassor o e Sependerca Preventivo Manual B3 Menor Moderado
Difcutad pa
PDL
incumplimiento en metas del Pian de Desarrllo ’ ! "
RS Planeacion hsttucional [ niftucional (PD) por fatade indicadores claros o Reputacional Procesos Geston | oo y Baia Mayor Alto capadtadongs onconsuedny s o ncocorss Sequmona PD! Prevenivo Manual Baia Menor Moderado
metodologias de seguimiento
nexistencia de linea base y metas verifcabls. ylustfcartecur
Dbl control de accesos a plataformas  perfle de usuaro ¥ legalespornfomacign
Manipulacion o aeracion e l nformacion a y
R6 Planeacién nstiucional | alimentar sistemas de reporte (SECOP, SUIFP, Reputacional Talento Humano Comupcién [ Ausencia de doble verifcacion en fa infornacion reportada. Deteriorode a reputacien nstiucional. Baja Mayor Ao Preventivo Manual B3 Menor Moderado
i informacion; aucitora nfea sobre registrs enviados. Intrmo.
" Afectacion e a asignacien de recursos y en el cumplimiento de nomatvas
nacionales.
Deficencia en s estrategias de comunicacion ntera.
Falta de socializacion de a plancacion que deriveen | Econémico L proceso de planes; ) .
A Plancacion nstiucioral | . spropiacen ntiucionl Reputacional Procesos Cestén | aneacion Poca b Moderaco Moderado | icacion en inanet instucional ‘Comunicaciones. Proventivo Manual i Menor Moderado
scasa ision dolosplancs y molas o candlos ofcls Riesgo de incumplimiento por fala de comproriso colectiv.
coonémico Demasiada nformacion por aprobacion Replanteamiento de los avances - ombramintos do argos drectvos e desgestonen e e
RS Planeacin Insttucional obadon do fomacion aserds Romutaciond Infraestructura Gestion 0 Alta Mayor At o 6 detisonos, por tegica par Liderer de dreas Preventivo Manual Baja Moderado Moderado
probacin de informacien reguer P Reprocesos en 10s procesos informacion no lara) Incremento en Ios costos operativos recurso humano, tecnologicos) P :
- Comités de direczion
. infaestructura N mensus,con 4
(Geston e Recursos Fisicosy_|OSIdad de inasstructura fscay tecnolgica -No cortar con el informe presupuestal anual e e noligs poder bindar alencian oporura
Ro ! ¥ obsoleta o inadecuada que impida a prestacion del Economico Infraestructura Gestion - Una proyeccion no alineada conla necesidades. VP Y g Media Leve Moderado auip Coordinacion Administrativa Preventivo Manual Baja Leve Bajo
tecnolégicos oy i i do o o Goeradores) Fala de idoneidad de la adquisicion tecnologicos.
o con ot doneapre bleas, i) - Capaciaciones al persoral.
s - Plan de Mito de infraestructura y Tecnologia (En proceso 2026).
- Fomatos estandarizados.
a resguardan o donde son utizados los bienes de a nstucion ey s o benss y musbis, q0epusdegenerar e en camars) (Proyeccion 2026).
R10 o tecionados sobre  irsoumcura to o UPC Economico Evento Extemo Gesion |- Conducta inaprop o rosupuest (5o dlrecuso) dostinac lproceso Ata Mayor Ao - Contar con personal de seguridad Coordinacion Adrinitativa Prevenivo Manual Moy Baja Menor Bjo
los benes de [a nstiucién. - Camet intiuciona (Adminstatvo, Estudiantes).
- ffaestrctura incipiente
clctronico.
Posibiidad de que por accion u omision en fericio
Recursos Fisicos y tecnolbgcos, s desvi a gesten ~Tfico de nfluencias. ,"nca::"f::;"c;f:;m“;""’s debidaments aprobedas por: planeacit,
R11 y : Reputacional Taento Humano Comupoign |- Sonfites e neres personal et lainsttucién, ransparencia At Catasitico L 6 traves dela Coort dministat Preventivo Manual B3 Leve Bajo
tecnolégicos informacion  de infaestructura fisica y servicios - Oftecimiento e dadivas. practicas coruptas porlos funcionari. o deconatoion poes (GO,
generales, incumpliendo la constitucien,fa ey y 1os - Comportamiento no ético. i cion puble
regiamentos, con el in de favorecer a terceros o
intreses pariculares.
~No cortar con un nvetario actualizado. Tlevar
, ’ - Ly su 6na la initucién, ransparenciay . - Personal capacitado para abor syt ) §
Rz tecnolégicos entregados. Econémico Procesos oSO rotacien practicas coruptas poros funcionario. A Mayor Alto - Contar con un nvetaio (isico) Coordinadén Admiritalia Proventio Hanal My oo Lee =D
- Falta de capaciacion a personal del proceso.
~Conflctos e interes nerar Ta nsttucion, ransparenca,
-No contar con prfles profesionales doneos practicas coruptas e incorectas poros funcionari.
Aprobacien i § - Falia de supervision técnica o seguimiento de obras ~Personal idoneo para apoyara supervisien. "
R13 pelbareinnd o Economico Taento Humano Compoitn || [ola e e ovecosio el preupuestsssgnsdoalpoces B3 Moderado Moderado | conata (scios o onsese) Coortinacion Administativa Preventivo Manual Muy Baja Leve Bajo
-No conlar con una programacion o plan de trabaj, donde se acorde los
tempos.




error
datos, uso incorrecto del sistema.

p
papelera de reciclje extendida en senidores.

Rid 1 ke o Econémico - Taento Humano | C1O" Baja productividad, ms erores, dependencia excesiva de area de sistemas. Ata Moderado Alto o ye Lider Tl Preventivo Manual Baja Leve Bajo
tecnolégicos Riesgos Humanos, Reputaciona Corupeion procedimiento de respaldo). sistemas.
A (Robo, sabolaie, eoales. dat
estaibles para sustaer infomacien. g , cttigos de
éticay sanciones internas.
, RAD,
. ciicos
Fallas en o hardware (daflos en los discos duros, senvidores, memorias, 0
en recuperacion.
taretas contoladoras)
coniratos
: e , pérdida de e soporte con fabricantes.
1 i Jogi i A . - ! ] i
Ris fecnologicos Riesgos Tecnologicos Econémico Tecndlogla Corupen | taques cbeméticos: maware,ransomvare pishing,nrusiones no Ve Mayor Ao ider Tl Proventivo Manual b Leve Bilo
Antirus corporativo, irewall,copias de sequridad extemas, capacitacion
autorizadas. y
Secuesto de nformacion, obo de datos, vilacion def privacidad. en Gberseguridad
licacion dein . . y
repleacin de infomacion Caida toalde operaciones, imposiiidad de acceder a dalos cras. . repicacén en a nub
negocio.
Desast " terremotos, tomentas
" fisca )
et planes de confingencia
e " i . i i lor, humedad, potvo [ By fngenc "
R16 " s Econémico | 16701012 Gestion Condiciones ambientlesinadecuadas:oxcaso de calor,humedad, OO | g rcgresivos en equipos, mayor gasto e mantenimerto Media Catasitfco , UPS, Lider TI Preventivo Manual B3 Leve B30
tecnolégicos | Ambientales y fisicos nfrestructua en centros de computo oo
: UPS, plantas elécticas, proteccion fsica de equipos.
inesperados.
i i 2
Vulnerabiidad constant, fata de protocoios de respuesta racionsles (MnTiC, 150 27001)
lineamientos claros para proteger s datos.
| 2 Respaldos autométios, pruebas de restauracion, uso de 3-2- backup (3
Economico- informacion ante cualquier ncidente. Pérdida eversile de inormacién istéric  crifca copies, 2 medios, 1 externo).
RI7 Procesos Gestion Media Moderado Moderado ' ' LiderTI Prevenivo Manual Baia Leve Baio
tacnlégicos crgnizacionles Raputacondl ! Manipulacien no autoizada de datos, pérdida de integridad.
s P teg Implementar roles y pemisos, autenticacién de miliples factores (MFA).
contingencia para restablecer peraciones. Pardiss prolongada,périda de onfianza nticionl Diseno de un pan DRP (Diaster Recovery Plan) y BCP (Business
Continuity Pan).
incumplimiento de normas de prfeccién de datos (Ley 1581 de 2012 en il Cumpiimiento estico de la Ley 1581 y Decreto 137, ofciales de
— Eoonémico- Colombia ' proteccin de datos (DPO),
R1B pelbareinnd Loy omadves Fepdtrione Procesos Gestion Eausiinanconss it conlnza ol |\, scone g, e st rio B3 Mayor Ao ‘ o Lider TI Preventivo Manual B3 Leve B30
soporte técnico. peritticas de Tl
. e e oona Mala imagen nsttucional Herramientas de cualficacién.
R19 Reputacional Talento Humano Compeion | o o iores > Mala reputacion Media Moderado Moderado Lider de rea Preventivo Manual Baja Leve Bajo
privade, p Perdica creibiidad.  Aricuacion de estategias insitucionales
Trafco de influencias u ofecimiento de dadivas
[Recepcinda nformacktn no veiz. Perdica y fuga de nformacion Avticulacion con manual de contratacién.
Omision e sofciud de nformacin. impicaciones juridicas, egales. (Contarcon clardad sobre la informacien documenal arequer.
pcidn y mane " )
i P visi i , A . i ! ]
R0 inteistiucionales de un acuerdo o Converio Raputaconal ocesos Geston ala evisiondo s documentacén Diatacitn en el proceso de suscripcion del convenio Ve Mayor Ao Herramientas de cualficacien (acualizaciones, congreso) iderdo drea Proventivo Manual b Leve Bilo
No conta con procedimientos internos. .
s Doble revision (érea, juriica).
No contar con protocolos que salvaguarden la informacien.
§ § i
Mala gestén de a documentacion requerida en el marco de una moviidad movikzadsey
convenics.
Moviidad nacional e nernacional de estudiantes, (salente o enfare) neumplimento e o5 compromisos dea myiidad Articulacion con 4rea juridica  secretaria General.
Relaciones intemacionales o ' iy " Inconvenientes con accesos migratorios Mala imagen institucional. ey s
R21 docentes, artstas, conferenciastas u oras Economico Procesos Gestion At Mayor Ato Lider de 4rea Preventivo Manual B3 Leve Bajo
inteinsinucionales Ity Inconvenientes con s insttucionaes cooperantes. impicaciones legals y juriicas ooper
, insttucionaes, et e
investigaivos.
Mala sleccien de a ed  alanza, repuackn, Y
No utiizacién de os beneficios contatados. impicaciones fivancieras esiraegica.
R22 Reputacional Talento Humano Gestion I Baia Menor Moderado | Verfcacin previay posterior delos beneficios ofertados por la ed o Lider de drea Prevenivo Manual Baia Leve Bajo
: aiznza
(Gestion del conocimiento recibido.
Py Falta delrecurso Conocimiento de pestupuesto asignado.
. P i lar Artculacion realcon planeacin, f ] s
Reg | Relacones inemacondese |y yryiacionde presupuesto asignado alproceso. | Econdmico Taento Humano Comupeion | Confict ntees personal. Toyectus én decanoka At Mayor Ato ylcukaln el con pansacin, nanciery el irea Lider de 4rea Preventivo Manual B3 Leve Bajo
interinstiucionales ol etsmoonns (o cumpimiet) Sobrecostos del presupuesio asignado al proceso. Plan de accion  priorizacion de acividades, convenios, paricipacion en
o presepy P (Generar insatsfaccion de las partes intresadas. eventos, moviidades, gastos de desplazamiento, entre ors.
Adqui compromisos contractuales sin viidacin fnanciera
e  Aricuacien real con planacien, fnancieroy el érea
o Legaes y juridicas.(responsabldad contactualy extraconiractua) Heramientas de cualficacién.
s iy Reputacional Contarcon informacien documentada para la formaizacion de converios,
i 2 I onal 2 [ A . i i ! ]
R24 h Economico Talento Humano Gestion ot compromisos conactals s valdacion rica (Generar mala Reputacion  a nstiucion, mostrando la poca transparencia y a Mayor Alto alanzas. Lider de drea Prevenivo Manual Baja Leve Bajo
e raciicas cormuptas po los funcionaris. Mecanismos de seguimiento y monioreo 2l convenio o alanza
Generar nsatisfaccion d ls partes interesadas. Artculacion con 4 juridica y secretaria Genera,
un convenio
Confictos de interes personal
No realzar e requerimiento tecnco e informe, i legaizar
Conficios de interes.
Desconocimiento de obigaciones legales o normaivas sobre
Deficencia ena dvigacien tansparente: Ocularo | ¢ ransparencia Mala imagen nsttucional. Se realiza el requerimiento frene BREF.
R25 Gestion hstucional distorsiona i Comupeion [ Trafco de influencias u ofecimiento de dadivas. Mala eputacién MuyBaa | Moderado Moderado | Plan d trabajo Liderde comunicaciones Preventivo Manual Muy Baja Leve Bajo
o entes de control, personal nterno. P Presion polica o econoica que incentivaa opacidad. Perdica creibiidad.
funcionarios.
, transpr
I
[Conlic do fness parsond Mala imagen nsttucional.
Economico- Aciudes negligentes o deshonestas porparte de directvos o Mala eputacién Clausiia de contrato (Vaida)
M informacion confdencia, 2 funcionari ! 1 i ! ] .
R26 Gestion hsttucional ol manejo de a nformacidn confidencial, Reputacon Talento Humano Gestion wncionarios. D erabicac. MoBaa | Moderado Moderado [ saimental Liderde comunicaciones Prevenivo Manual Moy Baja Meno Bajo
Trafco de influencias u ofecimiento de dadivas. I
Utiizar equipos que no son de a nstitucion para tomar nformacidn
Conficto de ntres personal. Cambio de clave (cada 4 meses)
Mala imagen nsttucional. e
i I i I itucionak i lecer, cambi
R27 Gestion hsttucional Usondebkdo d s redes sockes ypaghna Reputacional Taento Humano Gestion " o n B3 Mayor Ao do comunioacén {rara establcar, cambiarcaves coec), Liderde comunicaciones Preventivo Manual Muy Baja Menor Bajo
insttucional No realizar auciorias peribdicas de accesos y publcaciones. [ Realizer audiorias accesos y publcaciones (semandles).
s ob
autentcacien de dos pasos.
Uso de equipos para ies persanales 0 1o auorzados
Manipulacien indebida o improvisada an fallas sin seguir
. y  con ol invetari
Dario d los equipos, por mal uso, por falia de procedimients. Insatsfaccion dl lete finl Contarcon & nventarode s oqpos.
mantenimiento o supenvsion sobre el estado de los iy y actvos. | Mala imagen .
i o Mayor nformac 1 i ! ]
R28 Gestion hsttucional 1 ™ Economico Talento Humano Gestion Fata o manenimions ovento y comecive Roptacon Baja ayor Ao informacion documentad. Liderde comunicaciones Prevenivo Manual Moy Baja Leve Bjo

mictofonos, luces)

Fala e implementos de s equipos.

(Capaciacien por part del equipo de T




funcionales.

Falla de equi v Programa de aclvidades del proceso (equia),con fechas.
i} . Fal i i jon con el equipo, imentaci
R29 Geston nsifucional [ No cumplimiento aas acividades programadas Econsmico Tecnologia Gesién o darecieos fakoos) dasorganizacin B Mayor Ao [Retrion con el equlpo, pra efoaimentacion Lider de comunicaciones Preventio Manal B Leve Baio
no i en iempo (por jemplo, Solciud de los recursos, a empo.
No contar con una programacien. lictaciones, converios, eventos)
legals.
-No ealizarun poceso de seleccion acorde a o requerdo pora Ertores en os procesos. e cuenta con perfles de cargo, manuales de funcioes. y
: o Lider de Gestén Human.
w0 | Gostonde Taonto Humang | 512" conpersonl dineo y comprometopara Procesos cosign | mstucon Mala reputacion. Jeda Vagor Ao Planes de evaluacién deldesempero. - o . e .
el desarollo de 1a gestion insttucional P -No conlar con especificaciones de cargo. Reprocesos. yor Programas de formaciony de desarrol ‘ ¥
. " Lideres de procesos
-No conlar con un proceso de evaluacion de desempero,  Aectacion en presupuesios. Planes de mejoa y resuados.
Posibildad derechir, aceplar, oftecer o enlregar
dadiva para roveer un empleo sin que se cumpla Sanciones nsiucion Lider do Gestién Humara.
RS | Gesiondel conl i k Reputaciona Talento Humano Comupeidn | nfereses personales para favorecer a un frcero, Ba Leve Bajo Proceso de seleccion (garanizar o que e requiere a nvelinstucionl). Preventio Manal Muy Bsia Menor 8o
yen el Manual do Funciones y Compelencias mandas Lideres de procesos
Laborales para benefiio propio o de un ercero
No ontar conun lan de bienestar que incluya actiidades que S——
fotlezcan o abefo en equipo.senido de pertenencia,celebraconde | b ooy ovon
RS2 | Geston del Talento Humano | Clima aboraldeficente. Reputacional Procesos Gestion P Media Menor Moderado | Plan de bienestar que ncluya todas s dreas delser humano, Liderde Gestén Humana Prevenivo Manual Muy Baja Leve Bijo
oo Defiintes elciones personales
. ¥ | Desmotivacion
Iabora
 Inaecuada aruk i
e . Tallres de investgacion
o presup  Actualizacionde as oliicas de nvestigacion popiedad iielectualy
Postil I . - o !
R% Invesigaciones m:;:t‘\‘g?:u‘:v' bela productiidad do ks grpos do Reputaciona Procesos Gesién Vedia Leve Moderado | RUBICACES } Director de Invesiigaciones Preventio Manal Muy Bsia Leve Baio
- Variacién en 2 ineriordelanstucin y en el 12 dreccén donvestigacionss.
e los rupos de nvestigacion avalados. contexto acadénica d s ates y s culuras populares.
- Mala eputacion
- Baja crcibiidad insttucional,delcuerpo docentey a Direccion de
- nsuficene numero de docenies con posigrados nvestigaciones
Posiildad de bja caidad delos pocesos de st i Tallres doinvestigacin.
i P 2 ! ° i i fomacio ; i ]
R34 Investigaciones estgntn Reputaciona rocesos Geston foriess Deciontionorlos ocnsosda mtonen Media Love Moderado [Sequimient aos procesos de formacin derecurso humano Dirctor de Invesiigaciones Proventivo Manual 8 Love 8o
. Capacitacion en s diferenes areas delainvesigacicn
ineriordelanstucion y en el
asignacien y gestion de presupuesto. contexto acadénica d s ate y s culuras populares.
)
~Reprocesos adrminstaivos.
. I Comit "
No arcularse con lasrecomendaciones delComits y eperancia da Conié Lo (Contar con un ol delcomité e élica n as policas de invesigacicn
R3S Investigaciones Reputaciona Procesos Gesién |- Confictos de ineres. © Muy Bsia Leve Bajo Director de Invesiigaciones Preventio Manal Muy Bsia Leve Baio
Eico - Alctaciones a os proyecios de nvestigacio. Reuniones convocades por la dieccion d investigaciones.
- Desconocimiento de los profocolos
- Dificuliades para a diusién de los proyecios de invesigacin.
- noperancia del Comité e investigacion.
Protocol
o
coite
- Falta de capaciacion delpersonal nvestigador en requisos
5 - Reprocesos adniistaivos.
Ta laneacién y 2 Contr con poiicas d nvestgacion vigetes.
Postildad de incumplimi . ¢ )
R% Investigaciones outidad e ncumpliments o las exigencias Reputaciona Procesas Gesion investgacion - Aectaciones  os proyectos de nvestigacion. Muy Bsia Leve Bajo (Capacitacional personal investigador. Director de Invesiigaciones Preventio Manual Muy Bsia Leve Baio
demandadas por el Comilé Invesiigacién :
(rumancs, - Difulad Contar con formatos de presentacidn de avances de investgacion
ifulan cumplic con s estandares. - Desperico de ecursos insifucionales. 2 o
- Extores en la documentacién o e la presentacién de la informacién
requerica
actuaizados.
ol s §
Posibildad de erores ena cacion o arbucion do . p i i
los resuliados de nvestigacidn generados por la . . escuelas ( de a Polica de nvesiigacion, del Reglamento de Popiedad
, i P i I dela UP ; i ]
R37 Investigaciones P aue siecn n coumling st Reputaciona rocesos Gestion | Reglamento Edoraldela IUPC. Muy Bia Love Bajo oot ol Feglaments B s o UBC) Diector de Invesiigaciones Proventivo Manual Muy Baia Love 8aio
investigatva de a nsiucion " " Ia invesiigacon. Capacitacion en nomas APA.y proiedad inelciual.
ctacionn  referenciacion de auores.
Posiiidad de que po accén u omisién en eerico
e los cargos que integran el proceso do
investigacion se destien as convocalorias de - jony de "
investigacion la gestén o productos de los Trafco de infuencias -Detrmento patinonil , :
. ico- i . i P ) 3
R Investigaciones ectos de nvestigacion oa gesion de Eoonimee Talento Humano Comupeidn |- Ofrcimientolaceplacén de dadvas - At piblco Vedia Menor Moderado (191208 e mestaain (Pancactn, Franceo, y Rector) Director de Invesiigaciones Preventio Manual Ba Leve 8o
actvidades de os grupos y semilleros de P - Comportamiento no éico 6 vecigacin,
investigacion, incumpliendo laconsiiucien,la ey y
los reglamentos,con el f de favorecer a terceros o
infereses pariculres.
Posibildad insuficente de respuesias 2 os ~No contarcon banco de datos de s egresados. Insatistaccion po prte e os egresados, Inclusion de o egresados en proyectosartsicos, formatios y cltrles
y en os que I nstucion prtcipa Coordinador do extensién y poyeccion
R39 v 1 e al Reputaciona Procesos Gestion |-No contar con una ficina d egresados. Mala reputacin. Ala Love Woderado Preventivo Manal 8 Love 8o
Contar con medios como: coteo electonico,feleonico, aencicn social
relacionamiento -No contar con reglamento de egesados. No cotar con afanzas. et
~No contar con conrto mala imagen
J A i
Posibiidadde cancelacen deeventos concertados | c L -No contar con un pracedimientos de contatacén y vinulacion Demandas. ctas o eunin n o queso Genoran acuerdos Coordinacor do extensony progeccion
R40 ¥ I [portalUPCo por Roputaciondl Evento Extomo Gestion - Falta de recursos Vandalimos, orden piblico. Ata Mayor Alto ol ; pituit Preventivo Manual Baia Leve Bijo
insiucones gubemamentales, ec. - alia de pemisos Perdides economicas, " .
proyeccion socia, icuacion atsticay direccicn arisica,
mayor dertumbes, orden public, etc)
~Desconocimiento delos procedimientos - Conocerlos procedimientos.
- Desacalo de los neamienios - Acar los ineamientos.
Posibildad de letade educacion coninua i No credibiidad y mala inagen
ico- . - r I I - ion
Rat i | (seminarios, Econémico Procesos Gesién Mo contr conuna claridad o o8 recursos con oS Qe 8 cUean. | i e mpactoycreciviidad a fa comunidad. MuyBsia | Moderado Woderado Preventio Manual Muy Bsia Leve 8o
Wiritobly bl Reputaciona - Falla de laidad ena nfomeacion bindada a a comuridad e P - Claridad en a informacion brindad ala comuridad. social
P - Fala de divuigacion y promocion de la ofera -Divigacion y promocién de a oferta de manera oportuna
- Softvare no orgarico (SIGA) i
pussta, para atender
Posiildad de incumpliiento de obligaciones Econdmico - . - Falla de recursos. Perdides economicas. Seguimiento coninuo (Corre elecionico, lamadas, euniones, et} Coordinador de exlensién y poyeccicn
! . i ] .
Réz | Eensiony Proyeceén Sodl | o agas co acionos de cooperacién Extma Repuiacioral Evento Extemo Geston . No cumplimieto e os tlempos e tasiado do recursos Dosacreciary malamagen Ve Mayor Ao Levantamiento de atas y compromisos. sosial Proventivo Manual b Menor Moderado,
- Resticciones de orden pibic.  Aectacién a fos procesos instucionales.
Econdmico - o contar con una herramleta do evaluaci y souimicnto o meforanient do ks procesas. Informes de gestén y supenvision (mensuals, imestal, semesiral). Coordinador de exlensién y poyeccicn
RI3 6n Social Procesos. Gestion Desconocimiento de los procedimientos intenos. Demandas. Baja Moderado Moderado gestion y super g d ¥ proyect Preventivo Manual Baja Leve Bajo
érea de extension y poyeccitn sodia. Reputaciona Reunicn de equpo. socil

Riesqos aa ntegracion fisica y emocional.




No realizar e debido procedimiento (verficacion de antecedentes, datos
personales etc)
Perdica de alianzas estrategicas
§ No realizar visitas tocnicas, provias a a actividad. : Reaizar el debido procedimiento de verfiacién.
i ico- § i i i i
Ru4 onSocial |2 . Econémico Procesos Gestion No contar i cumpi con los pocedimientos intemos. Desacredtaciony mala magen Muy Baja Mayor Ao Se eaiza socalzaciones istas tecicas en el marco de s acidades | CO°TAMPACT 40 eXensiany proyeceidn Preventivo Manual Muy Baja Leve B30
privadas y comunidades Reputaciona i Demandas. sociel
No contr alanzas estategicas en as comunidades. Constante relacionamiento con las comunidades.
s Perdica econorica
No contar con una comunicacion clara, acertiva
Desconociniento de las comuridades.
Posibiidad de que por accion u omision en efericio
e los cargos que integran el proceso Proyeccién
] io la st ry aplar inados en a Pl 2
social, se desvie a geston de Tt de nfuencias, ofsimiertos, aeplacion o dacivas ) Cortary aplcar s parametos determinados en la Polica ds Extensiony
- Educacién continua y extensiones. e e s Desitiucion de cargo. paracl Coondinador d extensicn y poyeccién
R45 | Extensiony Proyeccién Social |- Egresados Reputacional Talento Humano Cormupcion P Desacreditacion y mala imagen. Moy Baja Mayor Alto i pituit Prevenivo Manual Baia Leve Baio
- Proyectos de cooperacien extena doreger Demandas. riesgo
- Moviidad, convenios y redes, incumpliendo la ’ .
consitucion, ey  los regiamentos, con el inde
favorecer a terceros  intreses pariulares
 nsuficente ivuigacion delos eventos
- Programacion nadecuada d las aciidades en tminos de ROT@ros, | o1 e g a nsiucion. -Divigacitn temprana de las acividades programadas.
Bienestar ico- . ' Perdi i s 3
Rib nomeo Procesos Gestion univrsitara erdda cconomiea, Media Moderado Moderado Ateuacion conlos coordnadores Lider de Bienestarnsttucional Preventivo Manual B3 Leve B30
Universtaria universitara enla achidades programadas Reputacional e omiso de a comunicad Afectacion aa planeacién delérea - Solcitud de manera oportuna os recurss.
iy Poca transformacion de a cultura nstucional, - Contar Gon la caracterizacion y el plan operativ.
- Falta de planeacion d ks actividades (iempos).
- Falia de comunicacion enire s procesos
. ! andisis de las necesi y o
Falla fortloce o andlsis de s necesidades de formacién oo o lstados o aactneins
Bienestar nsttucional  Inclusién - Flla analis del o proceso - Acta d reunien con compromisos.
Re7 formacion en las competencias  resultados de los Reputacional Procesos Gestion - Estategias para reaizarlas medciones. No conocer con certeza a necesidad de la comunidad. Ata Mayor Ao Lider de Bienestarnsttucional Prevenivo Manual Moy Baja Leve Baio
erstaria -Registo Fotografco de las actividades,
funcionrios capaciados -No contar con una !
i - Mz de estadistcas de atenciones.
mediion - Encuesta de satisaccion de fa atividad.
-Plan operativ.
-Sol I
- Falt d s recuros (economicos, prsonal, infestuctur,tecndogio) o |- Sohctud do o rcurscs & dempo.
Binestar nsfuciona ¢ ncusion para reatzar i achidad. [ —— Bionestar
RiB No eecucion de la actvidades programadas. Econbmico Procesos Gestion -No contar con un pan operativo compartco. ! Media Mayor Ao Lider de Bienestarnsttucional Preventivo Manual B3 Leve B30
Universtaria N e marosesy ocosidadas dola |l desinacio de os recursos. - Comunicacién con las partes iteresads.
ndag v No conformidades en audiorias inernas y externas. - Al dervall , secrearia
e salud disttal, ESE, ARL)
Reprocesos. [
5 |Fata ce artculacin entre as dependencias
Bienestar nsttucional e nch iy y Falla e i T i clad
Rag [ ey Economico Procesos Gestion o e e e b ompos  ecusos porddos Ata Mayor Ao Lt das las o Lider de Bienestarnsttucional Prevenivo Manual Baja Leve B0
perica doefincia No cumpiircon los objtivos del proceso. - Agenda compartidad entre o procesos.
~No contar con una encuesta (caracterizacion) que defina s intereses "
y - Caracterzacien.
. reales de estudiantes Poca pariipacion de la comunidad instuciral, v
RS0 Economico Procesos. Gestion - Poco acercamiento con la comunidad estudianil. Perdida economica. Media Mayor Alto pect Lider de Bienestar institucional Preventivo Manual Baja Leve Bajo
Universtaria inteeses reales delos estudantes ; — - Encuestas.
rstiucion - Entrevisas informales,
- Saturacion de solctudes
oceso ~No contar -Diseno del programa de bienesiar nstucional,
Rs1 o Reputacional Procesos Geston y o, el proceso. Ata Mayor Ao - ncicadores del poceso. Lider de Bienestarnsttucional Prevenivo Manual Moy Baja Leve Baio
Universtaria de Bienasiar .
- Mala comunicacien Itera con los procesos. por d - Presencia de os claustros academicos.
cada proceso y personal nmerso en el mismo.
Posibiidad de que por accion u omision en fericio
de l0s cargos que integran el proceso Gestion del - Generar soicitudes al p
bienestar humano, se desvien zs elaciones ~Trafico de influencias. Demandas. intemo, de acuerdo a o | i
Bienestar Iaborales, integral el némico - -Oftecimiento de Gacvas. No conformidades en audioris internas y externas. establecios.
Rez Universtaria talento humano, el desarolode la competencia Reputacional Telento Humano Comupon |, Gomportamiento o éico. Mala eputacien. Ha Mayor Alte - Soportes y evidencias (istas de asistencia, olograias,factras Vider e Bienestarnsfucional Preventio Manual Beia tere Beio
o - tereses personales Terminacién de contatos. electronicas, lc).
consitucion, ey  los regiamentos, con el inde
favorecer a terceros  intreses pariculares
Favorecimiento ndebido en a seleccion del Pty proceso. ider do Conratacién
RS3 Conlratacién contratista, manipular lctaciones, eliminar la Reputacional Talento Humano Cormupeion pliege legales, dar Baja Mayor Ao oy 5 Prevenivo Manual Baja Menor Moderado
. Visto bueno por part de drea Jurdicay Contratacién. Lider duridico
competencia,disefiar especifcaciones técnicas i’
. Acto aaminisrativo de fjacien de honorari.
RS4 Contatacion Contraacknes Inadecuades bila caldad Economico Procesos Gestion contatacion. Media Mayor Ato " o Lider de Contatacion Prevenivo Manual Baia Moderado Moderado
démica " requisios legales. Revision de requerimientos tecnicos.
- Ausencia de resolucion mediantela cual se pasan ls honorari.
(Generacitn de procesos competiivos.
Desconocimiento normativo: Funcionaros no Falta de experiencia 0 s ncoralos itadesy sponisn
RSS Contratacion capacitados en leyes de contratacion y Economico Procesos Geston - Inesistencia de procesos de nduccion o empalmes. o eontaos g Alta Mayor Ato o ysup Lider de Coniratacion Preventivo Manual Baia Menor Moderado
ansperencia - Ausencia de vinculacion con el sector publico.
Desconocimiento de proceso contractual Ejecucien no acorde  los reglamentado en el contralo Soquiments o proceso contactual
RS6 Contratacion q Reputacional Procesos Geston Media Moderado Moderado ol " Lider de Coniratacion Preventivo Manual Baja Moderado Moderado
su espectiva coreccién. . Revisicn alatora
nobsenv : | Ausencia en i planeacion del contrao.
Cvtatn 1 s
RS7 Contratacion iy 9 Economico Procesos Gestion L I Media Moderado Moderado Seguimiento a los prosesos contractuales. Lider de Contatacién Preventivo Manual Baia Menor Moderado
técnicas (No utizar el pestupuesto asignado a nadeacuada planeacion. "
Designacien de conies de supenvsion
proceso, por fala de soportes e los PS)
Sobomos o pagos legales durante la eecucién de la Fata de conioles nlenos Comies do supensie
RSB Contratacion Pagos leg: 4 Economico Talento Humano Cormupcién [ Debilidad en supervision Media Mayor Ato Seguimiento continuo a os procesos contractuaes. Lider de Contatacion Preventivo Manual Baia Menor Moderado
actidad contactua, ciscipinarias o fiscales. .
Posibles confictos de ineres. Capacitacitn a los supervisoes.
R vadi ion pibi ) [ i i .
RS9 Contatacion Fraccionamiento indebido de contratos Reputacional Procesos Gestion Evad procaaos da seecctn pithca e aciecuciondel |y, Mayor Ao Comié do contatacin Lider de Contatacién Prevenivo Manual Moy Baja Menor Baio
néico Planeacion defciente Capacaatn a supervisores
R6D Contratacion Modifcaciones contractuales injusificadas Talento Humano Comupcion ) Media Mayor Ato 3 Tas moi u Prevenivo Manual Moy Baja Leve Baio
Reputacional Deficencia en I supenision coniractual,
contactuales.
Contol yverfcacion en plataformas egales.
Falta de trazabiidad documental (valdacién Manelo manal onfoma de arcivos. pare dek
R61 Contratacion Reputacional Procesos Gestion Falta de arculacién de 0s actores del poceso. ' Media Mayor Ato entos Lider de Contatacién Prevenivo Manual Moy Baja Moderado Moderado
antecedentes, de estudo..) contatos "
Desconocimiento normaivo. Socializacion de circulares y documentacion requerida para l o de
contatacion
Prevenivo
Preventivo
Preventivo
tar p procesos y procesos
Investigacion adminstrativa y discipinara uciciales.
R62 i Juri Econémico Procesos Gestion Falta de procedimientos internos y extemos. neones. B3 Menor Moderado v Direcora duridica Preventivo Manual B3 Leve B30
Reputacional Conision del deito ciente exteno,en los correos insifucionaes.
Mala imagen nsttucional. Lvar
extemas
Falta de oportunidad en asesoia uridica a s Economico Comportamentales y conductuales. anciones legales o administativas. ender s requrimieios,os coreos, 25 soludes femas,
R63 Gestion Juridca " k Talento Humano Gestion i " aeles o Moy Baja Leve Bejo Atender acuaciones administatvas de os enes de control. Direcora Juridica Prevenivo Manual Moy Baja Leve Baio
procesos de la nstiucién Reputacional Efectva atculacien ente procesos. Relrasos en a atencion de tramites o decisénes importanes.
o juridica. | Apoyo en a construccien de procesos.




pe . civile y penaes.
. Econdrmico - y ol 1as poliicas publcas instucional
R64 Gestén duridca Erores en decsiones juiciales Talento Humano Gesién Muy Bsia Leve Beo Dirctora Juridca Preventio Manal Muy Bsia Leve 8o
Reputaciona ydel Estado,
absolucion Desconfianza o el istema jucicial
Relrasos procesales.
Vulneracén deldebido proceso imposibidad de coninuar con el proceso. La consula en cada despacho jusicialen o expediente digial
nomico - iucional
i pérdi ’ P 6 g ; i ]
R85 Gesten duridca enica de expedientes Renocond rocesos Gesitn [ et [otkaiviuty MuyBsia | Moderado Moderado | ST Dirctora Juridca Preventivo Manual Baia Love 8aio
impedimento delacceso 2 ajustica Perdida de derecho. insiucion.
Afectacien al il del proseso en sus derechas,
Deficiencias en la comunicacién nfema Toma de decisiones eroneas.
R i Juric imporante. némico - Procesas Gesién eso estingida o malgestonad. Relrasos en procesc. Vedia Mayor Ao Dirctora Juric Preventio Manual B Leve Baio
Reputacional Fragmentacién nstiucional Desconfianza insttucional,
Negigencia Sancioneslegales o discpinarias
Consirceion del normograma.
Falta de normograma insttucional Socialzacion delmismo  os procesos nstucionales con el f o
Falia de morilreo requaiorio al normograma. sencons gaes
ico- . jorto o ' ;
R67 i Juric oo Procesas Geston | Desconocimiento o fala o actalzacién , impacio fnancier Media Moderado Moderado (TS Dirctora Juridca Preventio Manal Muy Bsia Leve 8o
Problemas jui g
normograma. Totlemas ridlos nomativos y reportars a a ofcinajrdica
Nuidad de o actado. ualzacd
instucionales.
Desconocimiento normaiivo Consulia
Ot aciones policas publias legles, ya sean omico - Renuenciaa a polica pubica Responsabidades discipnafas, cies y penals.
6B Gesten duridca g Geston " impacto social negatvo Muy Bsia Menor Bao Dirctora Juridca Preventivo Manal Moy Baja Love 8o
insiuconales o estlaes. Reputaciona Falla e coordinacion instucional consituionaesy fndamertaes (s, e, ecucacion, o
Sanciones sobre el senvidorpublico
iscriminacien nclusion,etc)
Faisa personifcacicn. ngato a ferceros
o de famacin ydoomence oo  stlrss Periicio la administracion pibica implementacion de sovare de contol documental (ORFEO)
. y y Economico- tenicn 2 obtene un o os s Pernisos y aulorizaciones para l acceso aa nformacion y
fasif i i . " " i ! ]
769 Gesten duridca Suplantacion y falsifcacion de identidad Renorond Talento Humano Corupcien o B Mayor Ao ey Dirctora Juridca Preventivo Manual Muy Bsia Love 8o
ectacion a Documentos e resenva que 1o son pbios.
ocasion a su cargo Sanciones de inhabildad paraejrcer funcones pibicas.
Comptn o s ot Sanciones penales, discipinarias, penales
w0 Gosiniida|Ootrions dopuetas Ropiocons | Toroumno | Comeckn [t e s et e cosbicad oo P Mo [Ceotnda Reganenc o T P—— (- s o oo | Noseto
Presion extema (lnﬂuenmax policas, econdmicas, elc) persona o
Degradacion delaconfinza en la insttucion
Sancion penal para el implicado.
2o defondos it Sancio disciplinara con despido.
R71 Gestén duridca Sobornos a funcionarios Reputacional Talento Humano Compon | Senico doficer nhabiidad para cercer pueslos piblos. B Mayor Ao reacitn dol Reglamento tamo do Trabelo Dirctora Juridca Preventio Manual B Menor Moderado
efamienod elors . Creacicn delCodigo de Elca.
impacto l patinono nstucional
Desiguakda socd Desvios de fecusos.
Presion extema o confitos de iterés.
No conar con una inaestuctura y sequridad adecada para
aimacenamiento delarchivo o do nformacen
No. Amacenamiento adecuado (carpetas, caas,estaneria, espacio fsco)
Pérdida o deteioo de documentos por falf de: " Hallazgos adminisatvos, judicil Coordinadora Adnirisiriva
w72 Gestén Documental Reputaciona nfaestuctura Gesion |los archivos. Ala Mayor Alto Lingieza, . Preventivo Manal Moy Baja Love
controles o amacenamiento delos mismos. iitudes). Equipo de Gestion Documental
No cotar con as condicanes ambieniales (femperatura, humedad, Seguimiento de condiciones. (evidenci fologrfica).
contaminantes, iluminacion).
Desares naturaes.
[ Manejo de el accesofisco, a ersonas delerminads.
funcionarios del nstucién. e o cl0n 0 porsoel Ustarios asignados y autorizados
A I ico- . . i ins . i inistat
RT3 Gestén Documental coeso 10 autoizados (plaalomas diftles y Econémico Procesas Geston | No contar con personal calfcado. ok ropukacin do a naitu Vedia Moderado Woderado con personaldone(verfcacion de antecedentesdiscpinarios, Coordnadora Admiiirativa Preventio Manal Bja Leve
accesos fiscos). Reputaciona Filtacion e a inormacion Equipo de Gestion Documental
Pltaformas o nfaestructura poco sequras. udicles y discpinaros profesionales),
ncumpiniento a eyes nacionaes.
Mal manejo ce Pltafomas de uso exclusivo d la nsiucicn.
Falla e aler i
ot reanoncon Entrogar o compartinformacién no actualizada. Comuricacion constane entelos colaboradores
e e comnean e corsdores Sobre cosos ersonl idoneo pra 13 abar Coordinadora Adnirisiriva
R74 Gestén Documental | Dupliidad de documentos Econdrmico Talento Humano Geston , § Fraude. Media Moderado Moderado | Pln do tabejo . Preventivo Manal Moy Baja Love
miltles Equipo de Gestion Documental
Maluso de s empos. paricipa
Financi
s Reprocesos. inanciero).
Reprocesos.
No contar a informacion perinente (il o fsca), Aticulacion con os procesos que paricipan en a acivdad,
Halazgos de audiorias extemas e intemas. y
Fal i e . Falla e arcuacion ent & o, Goordinadora Adriistt
R75 Gestén Documental a¥a do tazabildad documenta (e do Reputaciona Procesos Gesién it do arcacin énfo o procescs Demandas. B Moderado Woderado " Preventio Manal Muy Bsia Leve
documeniacicn) ncumplimienio en as eniregas  os empos delerminados. st personal (PS, Nombracos,estudiantes, ocenles y pocesos). Equipo de Gestion Documental
No contar con Backup (T) Solciud de informacien, de sernecosaria
nsatistaccion dl lente fna,
nlereses personales para favorecer a un fecero Fraude.
Aleraci fcales (P ico- Asignaci I i st
. T Veracién d documentos oficiles (Para favorecer némico Talnto Humano Compitn | Fasadad dooument) [y ™ Vagor P signacin de porsonal aulorzado,para la manipulacien de Coordinadora Admiistatva proventio Janual 5o Lo
infereses personales o encubi inegularidades) Reputaciona documentacion digal  isca Equipo de Gestion Documental
Falla e contol nfeno Mela reputacion
Fraude.
. Desiruccion ntenciona de archivos (lminar nfereses personales. | Asignacin de personal autoizado,para la manipulacén de Coordinadora Adnirisiriva
i i i A . " " ! ] .
R77 Geston Documental | e ) Reputaciona Talento Humano Compcidn oo betsonae Ma\a s puaitn Muy Ata Mayor Alto o o Gesttn Documentl Preventivo Manual Baa Menor
oo d s
Soborno
n y
culamiento de nfomacion (Para eviar sanciones | Econémico- Menipulacén de infomacion menizas parsniée Valdacion de documentacion en paginas autoizadas. Coordinadora Adnirisiriva
R78 Talento Humano Comupeicn Demandas o sanciones. B Moderado Woderado . Preventio Manual B Leve
2 Reputacional Intreses personales. ° Acceso a lataformas, soo G personal autorizados. Equipo de Geston Documental
ereses per Cancelacionde contat.
Soborno andas o sancones 2 a institucion o persona,
Manipulacién de informacion e aptacon do  Asgnacin e personal auorzaco.
y ico- A fatal i i st
R79 Gestén Documental Econémico Talento Humano Comupeion | nereses personales. Filtacion de a inormacion. A Mayor Ao coaso & pakatomas, sl da pareondl atotzadcs. Coordnadora Admiisirativa Preventio Manal Bja Leve
e profeccion de dalos personales) Repiacioral No contar con procedimiento o documentacien ena organizacén. ncumpiniento a leyes nacionaes. g il
o & iy ves Nombrados, estuiantes, docentes).
Extorsion
Fall de cronograma de acividades. Difcullades en acediacién
! Falta de reconocimiento del programas. Obligaciones conlractuals (contrato)
Econdmico - esarculacién oon ¢ equipo de abajo. Desaprovechamienta d s recursos. Reuniones de equipo.
Fal i P 2 Falia e i . ; i ]
R80 Gesten Académica atado panifcacion estratégica Reputacon rocesos Geston ala e lderazgo. donal Media Mayor Ao Copaciooones o pare ol procasa TH Dirctora Acaderica Preventivo Manual
Objivos no lros o o defridos.
Eaebutiortpanii Beja calcad acadenica. Consefos academicos.
Perdida do competiidad y eputacional nsituciona.
Cambios arbitarios en los planes de estuco sin consula i justiicacien
tecnica Se cuenla con e calendario academico.
Re1 Econdmico- Procesos Gestion de decisones. Baia pertincencia academica. Media Mayor Ao (Conseos academicos Directora Academica Preventivo Manual
Reputaciona " (Capaciacion e los docentes.
Desactualizacien de los planes de estudio Difcutades en aceditacion
3 Encuentas de satisfaccion.
Excasa capaciacion en os docerles. Insaisaccion de los esiudiantes
nsufciento uso de istemas academicos
nsatistaccion del lente fral
Falla e evaluacion docente o uso de creros subelivs. Malaimagen. Evaluacion de docentes
R&2 e Gestion Reputacional Procesos Gestion asenci do vl o ot ¢ Baio desempero acaden Media Mayor Ao Directora Acat Prevenivo Manual
Difcuftad en fa contnidad en caidad d los procesos insiucionales (Capacitaciony formacion coninua,
Cumplimiento de metas estatogicas
Deficiente fujo de informacion entre dependencias. personal p y
. Reuniones perodicas e planeacicn ysequimierto
usencia de informacién documentada ncumpliniento o metas y baja eficaca
iy y icuacion (i
RE3 los Econsmico Procesas Gesién |Falia de sequimienloy evauacicn rasnversal, Conictos intemas. A Mayor Ao esas o arculacio (rfome de geston de procesos porlos deres). Directora Academica Preventio Manal

procesos.
Escasa comunicacien y coordinacidn internsttucional

Difcultad en a toma de decisiones.

(Capacia
et dsdesarol nsttsone (PED)




Insufciente procesos de acompariamiento.
2ja de estudianes.
No contar con indicadores de permanencia.

Bajo rendicimiento acadeico de los estudianes.
Falta de atencion oportuna,

Expwo de dialogos y seguimiento indivdualy grupal.

R84 J Econbmico Procesos Gestion |Falta de poiicas instucionals. Difculad en a detencion temprana de iesgos acadericas. Media Mayor Ao Jos de rutas de atencion Direcora Academica Preventivo Manual
Ecates ot sracin s prrel sl Afectacion a os indicadores de permanencia Cooinadin pomonets oo s s
Ausencia de Mala imagen nsttucional
comotacon ez
Conficos de interes
Eicay transparencia Percida do bjeividad de la evaluacion y atencion
d 2 i i i . i ! 1
RE5 yevaluacen | Reputacional Talento Humano Compstn |G e  neguaridades. Kioctacon a1a imagen neltucionl por s 6 antparence Media Mayor Ao Directora Academica Prevenivo Manual
alta de supervision y trazabiidad e los procesos anciones.
piricn- ot e rtass s spnii rsn S oot panisorsirad cado i respuet
Re6 Gestion Financiera Desvio de recursos. Talento Humano Cormupcion e o Media Moderado Moderado Conciliaciones mensual de ban Lider Financiero Preventivo Manual Baja Leve
Reputacional Falia de segregacicn de funciones. i o i s auoes y nes do con
! oo ortos por s e corespcines.
Fala de planifcacién en a siecucion presupuestal impacto fnancieroy presupues
Consiacienes atrasadas
Fata e conloles nfenos. Senciones condricas Polticas contables (inearientos, controles y ransparencia)
" ico- ! 1 ; )
RE7 Gestin Financiera Registo erroneo o maripulacion de cuentas. omico Taento Humano Compaign | oMt dein Pardda patfmonial o desto d fondos pubkcns Media Menor Moderado | Revisision de estados fivancercs. Lider Financiero Preventivo Manual B3 Menor
Reputacional Personal si capaciar. nformacion financera poco fabe. e oo e
Ausencia de procesos adrinistativos. Perdida de la confanza en la estién publica
Sobrecarga operatva
Confico de inferes.
Valdacien de documentos ncompletos. Perdica patrimonia de b entcad. concilacon bancaria
Pogos indebion o . (Resgo sndupkcidd an sencia de procesos administativs. Sanciones admiistrativs, fiscales o penaes. Revision previa de auxiiares de Cuentas por pagar.
R8B Gestion Financiera o oo en Economico Talento Humano Cormupcién [ Segracion de funciones. Costos adicionales. Baia Moderado Moderado | Aprobacion por el ider de cada area Lider Financiero Prevenivo Manual Baia Menor
Ertores en la digiacion o dupicacien de pagos Deterior de la imagen nstucional y pertida de confianza
Presion por cumplir melas o plazos.
Cultura organizacional permisiva
Ausencia do conrols intermos efecivos.
Falta de consilacion de inventar. Perdica o deteioo de benes.
Errores en a digiacion o codificacien. Costos adicionales noprevistos. veiicacon de existenias vs contabildad.
" L i} "
RE Gestin Financiera nvertar adecuado o malegiio de acvos Economico Procesos Gestion | Falta de capacitacon del personl, sanciones y responsabiidad fisca, At Mayor Ato Contol inventario de consum por el area de amacen. Lider Financiero Preventivo Manual Media Moderado
Fall do procedimientos estandarizados, Problemas para rendicien de cuentasy ransparencia Corificacion activos ios
Procesos manuales o desactuaizados. Sobrevaloracion el patimorio
nexistencia de un sstema de gesiidn de acivos.
Tener hechos cumpi
Responsabiicad discilinaria, fiscal o penal
o validar ¢ registo presupuestal anes do coonémico- Planeacion defciente Difcultades en a ejecucien del contrato Solicitud de CDP por el area de contratacion.
RS0 Gestion Financiera gt prestp Procesos Gestion Falia de articuacion ente arcas Riesqgo de daios patrimoriales a a enidad. Media Moderado Moderado |Revision de eeciicion prespuestal Lider Financiero Prevenivo Manual Media Menor
contatacion. Reputaciona
Ausencia de controes interns. Inconformicad por parte de los rabajadores.
Dario reputacional
Sanciones, demandas
Planeacion defciete. Subutizacion de recursos. Revision de nforme tecnicos  financieros po ol supervsor y apoyo ala
R91 Gestion Financiera Erores o uso indebido en a jecucion presupuestal | E0TOm0 Taento Humano Comupoign | SUPenision nsufirte ncumpiimiento de metas insiiucionales B3 Mayor Ato supenvisin Lider Financiero Preventivo Manual Media Moderado
Reputacional usencia do controles interos, Riesgo do caducdad o perdica de apropiacion
Conficos de intees.
Faltade mecanismos formales de seguimiento y evaluacion
s decuada de ok bildac
Informacion fragmentada, incompleta o o oportuna Uso indebido de recursos. Croaama s posoncon e o
Ro2 Gestin Financiera Falta de rendicion de cuentas Economico Procesos Gestion | Falt de sequimiento  sanciones por seguimiento. Deiltamiento de la ransparencia ntiucional, B3 Moderado Moderado Lider Financiero Preventivo Manual Media Menor
Li )
Falta de caridad de roles e contol
ok o emes ontes T —
" Decisiones equivocadas o nefcases. concilaciones bancaras
Fola do copecitacién Mayor exposicen al fraude o manipulacion Cierrs mensual de conablidad
R93 Gestion Financiera Inconsistencias en nformes fivanceros Economico Talento Humano Cormupcién [ Falta de supenvision. o expos g Media Moderado Moderado Lider Financiero Prevenivo Manual Media Menor

Ausencia de controes iner
Manipulacion intencional oatas (fraude contable).
Confictos de nteres.

Sanciones discipinarias, penal o fiscal.
Impacto negativo.
Problemas de transparenciay rendicion de cuentas.

Presentacion d informes financieros antes de su aprobacion.
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