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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno en su rol de evaluador independiente y de acuerdo con lo establecido en la
Circular 04 de septiembre 27 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control
Interno y demas normas reglamentarias, es el responsable de presentar los resultados de la evaluacion de
gestion por areas o dependencias que componen la Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares IPC (IUIPC).

La finalidad del informe es evaluar la gestién institucional de las distintas areas y dependencias,
identificando fortalezas, areas de mejora y posibles riesgos, para que se puedan tomar estos resultados
como criterio y evaluar el desempefio laboral de los empleados.

El andlisis se realizara en las dependencias de la institucion. Estas seran evaluadas bajo criterios
previamente definidos, los cuales incluyen el cumplimiento del Plan de Desarrollo, la ejecucion
presupuestal, los resultados de auditorias internas y seguimientos a planes de mejoramiento, la gestion de
riesgos Y la rendicién de la cuenta ante los entes externos de control.

La evaluaciéon se basa en informacién proveniente de fuentes oficiales y lideres de procesos. Esta
informacién ha sido consolidada y analizada para garantizar la objetividad de la evaluacion independiente y
la validez de los resultados obtenidos.

1. OBJETIVO

Evaluar de manera independiente la gestion por areas o dependencias de la IUIPC, identificando
fortalezas, areas de mejora y posibles riesgos, con el fin de generar el insumo para la evaluacion de
desempefio, los acuerdos de gestion y la formulacion de acciones de mejoramiento.

2. ALCANCE

Se calificara la gestion por areas o dependencias que conforman la Institucion Universitaria de las Culturas
y las Artes Populares IPC.

PERIODO EVALUADO
El periodo de evaluacién sera desde el 01/ene/2025 hasta el 31/dic/2025.
3. RESPONSABLES

Planeacién

Juridica

Contratacion

Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Contabilidad

Presupuesto
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FUENTES DE INFORMACION

Planeacion: Reporte de cumplimiento del Plan de Desarrollo, vigencia 2025.

Informe de seguimiento al mapa de Riesgos de Corrupcion, Gestion y seguimiento a la transicion
del programa de transparencia y ética publica, vigencia 2025.

Informacién de los Planes de Mejoramiento suscritos con la Contraloria, vigencia 2025.

Rendicién de la cuenta (resultados de los formatos o informacién que se rinden a la Contraloria
General de Santiago de Cali, a través de los aplicativos SIA), en la vigencia 2025.

Contabilidad y presupuesto: cumplimiento del presupuesto, vigencia 2025.

Informes de gestidn de las dependencias.

MARCO LEGAL

Avrticulo 39 de la Ley 909 de 2004.

Articulo 52 del Decreto 1227 de 2005.

Articulo 2.2.8.1.3 del Decreto 1083 de 2015.

Articulos 4 y 16 del Decreto 648 de 2017.

Circular 04 de septiembre 27 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de
Control Interno.

Acuerdo 6176 de 2018 de la Comision Nacional del Servicio Civil.

METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno, como responsable de realizar la evaluacion Institucional por dependencias de
Institucion Universitaria de las Culturas y las Artes Populares IPC, ha establecido una metodologia en la
cual definié 5 criterios claves para la gestion de la entidad y evalu6 su priorizacion a partir del impacto que
generan en el logro de los objetivos, en la gestion y en los resultados de la dependencia.

A continuacidn, se relacionan los criterios establecidos y la priorizacion realizada:

Criterios de Pricrizacion y Seleccion
Obijetivos (Que tamts. | Gestidn {Qué tanto f:‘“'m;s [Q“i‘f':;
mmpacto genera en el | refigja |a gestion d= la -

Wariable ohjeto de priorzacion y cefuagh A resultades de la Peso
Mo e lagro de los objedivos) dependencis) e e Todal Por 1
Bajo impacto: 1 Poco: 1 Eajo impacio: 1
Medio impacio: 3 Media: 3 Medianp impacto: 3
Alio impacio: 5 Buesna: 5 Alto impacia: 3
ienio P
4 |Cumeimizric Plan d= Desamall Alio impacto: 5 Busna: 5 Alto impacta: 5 15 0%
Cumplimiero Sjecucion . X . .
2 =‘re5up||§|a: del Gasto Alic impacto: 5 Buwera: 5 Albo impacta: 3 13 25%

Cumplimiems Audiorias Intemas y
3 Plares de mejoramiento ntemaos ¥ Medic impacto: 3 Buesna: 3 Alto impacia: 3 13 20%
con enies Externos de Control.

4 Cumplimisrio Gestidn de Rissgos Miedio impacio: 3 Mediz: 3 Al impacta: 3 1 15%

Cumplimiero Rendicidn de

o {EEC) Miedio impacio: 3 Mediz: 3 Eajo impacio: 1 T 10%

Tabla 1. Criterios de priorizacion y seleccion.
Fuente: Elaboracion propia.

Sede Principal: Edificio Coltabaco - Calle 12 No. 1-12
Correo electrénico: contactenos@iuipc.edu.co
Pagina Web: www.iuipc.edu.co

Este cocumento es propiedad de la IUIPC. Prohibida su alteracién o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion de la Oficine de Calidad

VIGILADA MINEDUCACION



o INFORME DE SEGUIMIENTOS DE LEY U OTROS
REQUERIMIENTOS

De acuerdo con lo anterior, se cuenta con un papel de trabajo en Excel, el cual permite consolidar la
informacién de cada criterio, de la siguiente manera:

Criterio 1: Cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional (PDI).

Esta variable se determina con base en el nivel de cumplimiento alcanzado por cada dependencia respecto
de las metas programadas en el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) para la vigencia evaluada. El
resultado corresponde al porcentaje de avance reportado frente a las metas establecidas.

Criterio 2: Cumplimiento en la Ejecucion Presupuestal.

Esta variable se determina a partir de la relacion entre el presupuesto aprobado (incluidas sus
modificaciones) y el presupuesto efectivamente ejecutado. Con base en esta informacion, se calcula el
porcentaje de cumplimiento en la ejecucion presupuestal alcanzado por cada dependencia durante la
vigencia evaluada.

Criterio 3: Cumplimiento Auditorias Internas y Planes de mejoramiento internos y con entes Externos de
Control.

Este criterio no fue objeto de medicion durante la vigencia evaluada, debido a que no se realiz6
seguimiento a los planes de mejoramiento por parte de la Oficina de Control Interno, en razon a que dicha
dependencia no se encontraba en funcionamiento durante el periodo analizado.

En consecuencia, este criterio no fue considerado dentro del resultado final de la calificacion de la gestién
institucional. No obstante, en el presente informe se deja constancia de las situaciones evidenciadas y se
formulan las recomendaciones correspondientes.

Criterio 4: Cumplimiento en la Administracion del Riesgo vigencia.

Se determina con base en los informes cuatrimestrales y papeles de trabajo del seguimiento al Mapa de
Riesgos (Corrupcion, Gestion y Privacidad de la Informacion) y al Plan de Transicién hacia el Programa de
Transparencia y Etica Piblica de la IUIPC, considerando los resultados del componente Gestion del Riesgo
durante la vigencia 2025.

Criterio 5: Cumplimiento en la Rendicién de la Cuenta.

Esta variable se determina a partir del nivel de cumplimiento en la presentacion y cargue oportuno de los
formatos que contienen la informacion consolidada de las dependencias, los cuales son reportados por la
entidad ante la Contraloria General de Santiago de Cali, a través de los aplicativos del Sistema Integral de
Auditoria (SIA), conforme a los lineamientos y plazos establecidos por el ente de control.

Asi mismo, para la evaluacion de gestion por areas o dependencias se tuvo en cuenta la ejecucion de los
ejes estratégicos que articulan las actividades del plan de desarrollo institucional.
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Finalmente, al consolidar la informacién, el documento de Excel permite ponderar el resultado obtenido en
cada criterio, generando la calificacion para cada dependencia, la cual se define segun la siguiente tabla:

RESULTADO DE EVALUACION Y CALIFICACION
Calificacidn cualitativa Rango

Por mejorar 40- 58
0- 39 |

Tabla 2. Resultado de evaluacion y calificacion.
Fuente: Elaboracion propia.

7. RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados de cumplimiento, determinados con base en la informacion
suministrada para cada uno de los criterios evaluados por dependencia:

8.1. Criterio 1: Cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional (PDI).

La evaluacion del cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) para la vigencia 2025 evidencia
desempefios diferenciados entre las dependencias, alcanzando una ejecucion ponderada global del 63 %.
Del analisis realizado a una muestra de 20 indicadores, se evidencié que ocho (8) metas no fueron
cumplidas, pese a que los lideres de proceso las reportaron como cumplidas. Esta situacion refleja
inconsistencias entre los resultados efectivamente alcanzados y el reporte realizado por las dependencias,
lo cual puede afectar la confiabilidad de la informacion utilizada para el seguimiento y evaluacion de la
gestion institucional.

A continuacion, se presentan los resultados consolidados del nivel de ejecucién del Plan de Desarrollo:

100 Ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional por Dependencia y Eje Estratégico

80

60

Cumplimiento (%)

40

20

Dependencia / Actividad (Eje Estratégico)
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Grafico 1. Cumplimiento del Plan de Desarrollo vigencia 2025.
Fuente: Elaboracién propia.

En primer lugar, se destacan niveles de cumplimiento sobresaliente (100%) en las actividades relacionadas
con Proyeccién Social y Relacién con el Sector Externo y Egresados a cargo de la Direccidn de Proyeccion
Social, asi como en el Centro de Idiomas liderado por la Direccién Académica y la Direccion de Planeacion.
De igual forma, la actividad de Interculturalidad y Participacién Ciudadana presenta un cumplimiento del
88%, evidenciando una gestion favorable en los procesos asociados al eje de compromiso social.

En un nivel satisfactorio, se ubican actividades como Gestion Institucional (75%), Relacionamiento
Nacional e Internacional (75%) y Investigacion, Innovacion, Creacion Artistica y Cultural (77%), lo que
indica avances significativos en el cumplimiento de las metas establecidas, aunque aun existen
oportunidades de mejora para alcanzar niveles sobresalientes.

Por otra parte, algunas actividades presentan niveles de cumplimiento medio, como Administrativa y
Financiera (62%) y Desarrollo Estudiantil (67%), lo que sugiere que, si bien se han logrado avances en la
ejecucion de las acciones previstas, es necesario fortalecer los mecanismos de seguimiento y gestion para
asegurar el cumplimiento total de las metas programadas.

En contraste, se identifican niveles bajos de ejecucion en actividades como Docencia (52%), Académica
(57%) y Bienestar Universitario (40%), lo cual evidencia rezagos en el desarrollo de acciones estratégicas
del eje de excelencia académica y bienestar institucional, que podrian afectar el cumplimiento integral de
los objetivos del Plan de Desarrollo.

Finalmente, se evidencian niveles criticos de cumplimiento en las actividades de Adecuacion y
Administracion de las Sedes (22%) y Calidad (0%), lo que refleja la ausencia o insuficiente ejecucion de
acciones orientadas al cumplimiento de estas metas, constituyéndose en aspectos prioritarios para la toma
de decisiones y la implementacion de planes de mejora.

En términos generales, aunque el andlisis muestra avances importantes en varias lineas estratégicas,
persisten brechas significativas en algunos procesos institucionales, especialmente en infraestructura,
calidad y algunos componentes académicos, lo cual hace necesario fortalecer los mecanismos de
planificacién, seguimiento y control, con el fin de garantizar el cumplimiento efectivo de los objetivos
establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional.

8.2. Criterio 2: Cumplimiento en la Ejecucion Presupuestal.

Se observd una ejecucion presupuestal promedio del 65%. Algunas dependencias presentan niveles
adecuados de ejecucion del gasto, mientras que otras registran ejecucién nula durante la vigencia
evaluada. Esta situacion puede afectar la materializacion de las metas institucionales y evidencia la
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necesidad de fortalecer la articulacién entre la planeacion institucional y la gestion presupuestal. A
continuacion se evidencia dicha ejecucion:

Ejecucion Presupuestal por Dependencia y Actividad vigencia 2025

Dependencia Actividad % Ejecucion
Proyeccion Social Proyeccion y Egresados 93
Académica Académica 92
Admin/Financiera Administrativa y Financiera 79
Académica/Investig. Docente 60
Académica/Planeacion Centro de Idiomas 20
\arias Direcciones Investigacion e Innovacion 13
Admin/Financiera Calidad 12
Admin/Financiera Gestion Institucional 0
Académica/Rel. Int. Rel. Macional e Internacional 1]
Admin/Financiera Sedes 0
Proy. Social/Bienestar Interculturalidad y Participacion 0
Bienestar/Des. Humano Bienestar Universitario 0
Rectoria/Acad/Bien. Desarrollo Estudiantil 0

Tabla 3. Ejecucion presupuestal por dependencia y actividad.
Fuente: Elaboracion propia.

Se observé que la ejecucion presupuestal durante la vigencia 2025 se concentra principalmente en algunas
dependencias, destacandose la Direccion de Proyeccion Social (93 %) y la Direccién Academica (92 %),
las cuales presentan los mayores niveles de ejecucion. De igual manera, la Direccién Administrativa y
Financiera alcanza una ejecucion cercana al 79 %, reflejando un avance significativo en la gestion de los
recursos.

En un nivel intermedio se ubican procesos articulados como Direccion Académica / Direccion de
Investigaciones (60 %) y Direcciéon Académica / Direccién de Planeacion (20 %), lo que indica avances
parciales en la ejecucion de las actividades programadas.

Por otra parte, se identifican dependencias con niveles bajos de ejecucion (alrededor del 12 % y 13 %), asi
como 6 actividades articuladas a las dependencias responsables en los que no se registra ejecucion, lo
cual podria evidenciar retrasos en la implementacion de actividades o en la gestion administrativa de los
recursos.

8.3. Criterio 3: Cumplimiento Auditorias Internas y Planes de mejoramiento internos y con entes Externos
de Control.
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Durante la vigencia 2025 no se ejecutaron auditorias de evaluacién, en razén a que la Oficina de Control
Interno no se encontraba operativa por insuficiencia de personal, situacién que limité el desarrollo de las
actividades propias de la Tercera Linea de Defensa en el marco del Sistema de Control Interno (SCI).

De igual manera, la entidad suscribié un Plan de Mejoramiento con la Contraloria General de Santiago de
Cali; sin embargo, no se realizé el seguimiento independiente por parte de la Oficina de Control Interno,
debido a la situacion previamente descrita, lo que impidi6 verificar el nivel de cumplimiento y la efectividad
de las acciones correctivas establecidas.

Adicionalmente, se identifico un (1) Plan de Mejoramiento suscrito de manera extemporanea ante el ente
de control externo, el cual fue reportado en la vigencia actual dentro del informe o reporte anual
correspondiente.

En consecuencia, este criterio no fue considerado dentro de la evaluacion integral de la gestion institucional
correspondiente a la vigencia 2025.

8.4. Criterio 4: Cumplimiento de la administracion de riesgos evaluados por el Departamento Administrativo
de Control Interno 2025.

La institucion inicid operaciones en la vigencia 2024 bajo la direccion de un rector encargado.
Posteriormente, durante el ultimo trimestre de dicha vigencia, se posesion oficialmente la rectora, a
partir de lo cual se comenzaron a adelantar acciones orientadas al fortalecimiento de la gestion
institucional.

En este contexto, durante la vigencia 2025 se avanz6 en el proceso de identificacion, anélisis y valoracion
de los riesgos institucionales, los cuales fueron incorporados en la correspondiente matriz de riesgos. De
igual manera, la entidad formuld y present¢ la Politica de Transparencia y Etica Publica (PTEP), la cual fue
aprobada mediante el Acuerdo No. 075 del 26 de noviembre de 2025.

No obstante, lo anterior, en el marco de la presente evaluacién no se evidencié la implementacion de
actividades orientadas al tratamiento, seguimiento y monitoreo de los riesgos institucionales identificados,
lo que limita la efectividad del proceso de gestion del riesgo y su articulacion con los mecanismos de
control institucional.

8.5. Criterio 5: Cumplimiento Rendicion de la Cuenta.

En relacién con el cumplimiento de la Rendicion de la Cuenta Anual ante la Contraloria General de
Santiago de Cali, se verificd que la entidad realizd el reporte de catorce (14) formatos a través de la
plataforma del ente de control, correspondiente a la vigencia 2024. No obstante, se evidencié que los
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formatos F23B y F23C fueron presentados de manera extemporanea, situacion que genera incumplimiento
frente a los términos establecidos por el ente de control para la rendicién de la informacién.

Por otra parte, en la revision del sistema SIA Observa se identificd que no fue reportada la adicion de los
convenios interadministrativos: No. 1440.18.01.02 - 2025 por valor de $§ $546.750.000 y el No.
1440.18.01.03 - 2025 por valor de $$405.000.000, suscritos con Recreavalle. Asimismo, se evidenci6 que
se encuentra pendiente el registro en el SIA Observa, la ejecucion contractual (pagos) correspondiente a la
vigencia 2025. Esta diferencia evidencia inconsistencias en el reporte de la informacion contractual, lo cual
refleja debilidades en los procesos de registro, control y seguimiento de la gestion contractual de la entidad,
asi como en los mecanismos implementados para garantizar la integridad, completitud y oportunidad de la
informacién reportada a los sistemas de control y vigilancia.

8.6. Resultados de la calificacion de la evaluacidon de gestion por areas o dependencias para
cada una de las dependencias.

A continuacion, se muestra la calificacion de la evaluacion de gestion por éareas o
dependencias, de acuerdo con los resultados de los cuatro (4) criterios ponderados:

CRITERIOS
ACTIVIDAD DEL CUMPLIMIENT | CALIFICACION
DEPENDENCIA (S) EJE PDI CUMF;LL'D\",LENTO CUMPLIMIENTO CUMP;'Z"ENTO ODELA  [EVALUACION DE
DESARROLLO EJECUCION ADMINISTRACION RENDICION GE§TION POR
INSTITUCIONAL PRESUPUESTO DE RIESGOS DELA AREAS O
CUENTA (EEC) | DEPENDENCIAS
Direccién Académica / Excelencia Por
Direccién de - Docente 52% 60% 0% 100% 53% .
L Académica mejorar
Investigaciones
Direccion Académica | °°%°N%3 | p adémica 57% 92% 0% 100% | 62% | Bueno
Académica
Proyeccién Social
Dlrelcuon de Proyeccion Compromlso y Relacion con el 100% 939 0% 100% 739%
Social Social Sector Externo y
Egresados
Administrati
D.|re00|.on Administrativa y V(.) . Afimlnlstratlva y 62% 79% 0. 100% 60% | Bueno
Financiera Financiero y | Financiera
de Gestion
Administrati
Direccién Administrativay |vo Gestion o o 0 0 Por
Financiera Financiero y | Institucional 7% 0% 0. 100% 4% mejorar
de Gestion
Direccién Académica / Excelencia Relacionamiento Por
Direccién de Relaciones - Nacional e 75% 0% 0% 100% 44% .
) Académica ) mejorar
Internacionales Internacional
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Administrati ”
Direccion Administrativay | vo Adecuacion y
L y o Administracion de 22% 0% 0% 100% 31%
Financiera Financiero y
- las Sedes
de Gestion
Direccion de Proyeccion Compromiso Interculturalidad y Por
Social / Bienestar .p Participacion 88% 0% 0% 100% 47% :
o Social ) mejorar
Universitario Ciudadana
Bienestar Universitario / Compromiso| Del Bienestar
Direccion de Desarrollo .p T 40% 0% 0% 100% 35%
Social Universitario
Humano
Rectoria / Direccion
Académica /Direccion de
Bienestar Universitario Excelencia | Desarrollo o o o 0 0 Por
[Bienestar Universitario/ | Académica | Estudiantil 67% 0% 0% 100% 42% mejorar
Direccion de Desarrollo
Humano
Administrati
D.II'ECCI.OH Administrativa y v? . Calidad 0% 0% 0% 100% 259%
Financiera Financiero y
de Gestion
Direccion Académica /
Direccion de Bienestar
Institucional / Direccién de
; o Dela
Extension / Direccion de N
Innovacién Educativa / Excelencia Investigacion, Por
L . Innovacién, 7% 0% 0% 100% 44% ,
Direccion de Académica - - mejorar
L N Creacion Artistica
Investigaciones / Direccion
: y Cultural
de Relaciones
Interinstitucionales e
Internacionales
Direccion Académica ] | Bxcelencia | oo e lgiomas | 100% 0% 0% 100% [ 50% [
Direccion de Planeacion | Académica mejorar

Tabla 4. Consolidado de resultados ponderados de la evaluacion de la gestion por dependencias - vigencia 2025.
Fuente: Elaboracion propia.

Del andlisis de la informacién presentada en la matriz de evaluacion de gestion por areas o dependencias,
se evidencia un comportamiento heterogéneo en los niveles de cumplimiento asociados al Plan de
Desarrollo Institucional (PDI), la ejecucion presupuestal, la administracion de riesgos y la rendicion de la
cuenta (EEC).

En términos generales, la evaluacion muestra que el componente de rendicion de cuentas presenta un
cumplimiento del 100% en todas las dependencias, lo cual evidencia la existencia de reportes y entrega
formal de informacién institucional. No obstante, este resultado contrasta con los bajos niveles de ejecucion
presupuestal y la ausencia de gestion documentada en materia de administracion de riesgos (0%) en la
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totalidad de las actividades evaluadas, lo cual constituye una debilidad estructural en los procesos de
planeacion, seguimiento y control institucional.

Desde la perspectiva del cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional, se observan resultados
diferenciados. Algunas dependencias presentan desempefios destacados, como Proyeccion Social y
Relacion con el Sector Externo y Egresados (100%) y Centro de Idiomas (100%), mientras que otras
evidencian niveles moderados o bajos de avance, particularmente en Adecuacion y Administracion de las
Sedes (22%), Calidad (0%) y Bienestar Universitario (40%), lo que repercute directamente en la calificacion
global de estas areas.

En relacién con la evaluacién de gestion, unicamente la actividad asociada a Proyeccion Social y Relacion
con el Sector Externo y Egresados alcanza una calificaciéon sobresaliente (73%), reflejando coherencia
entre la planeacion institucional y el avance de las acciones ejecutadas. Por su parte, algunas
dependencias presentan desempefio bueno, como Académica (62%) y Administrativa y Financiera (60%).
Sin embargo, la mayoria de los procesos se ubican en rangos de “Por mejorar”, e incluso “Alerta”, como es
el caso de Adecuacion y Administracion de las Sedes (31%), Bienestar Universitario (35%) y Calidad
(25%), lo cual evidencia debilidades en la gestidon operativa y en la articulacion entre planificacion,
ejecucion presupuestal y gestion del riesgo.

En consecuencia, los resultados permiten concluir que, aunque existen avances en algunos ejes
estratégicos, persisten debilidades significativas en la ejecucion presupuestal, la gestion del riesgo y la
implementacion efectiva de varias actividades del PDI, aspectos que inciden de manera directa en la
calificacion final de gestion de varias dependencias.

ANALISIS DE RIESGOS

Con fundamento en los resultados de la evaluacion de gestion y en las debilidades evidenciadas en
materia de cumplimiento del plan de desarrollo, ejecucion presupuestal, administracion de riesgos,
cumplimiento de la rendicion de cuenta (EEC) y seguimiento a la gestién, se determinan los siguientes
posibles riesgos a los que se expone la institucion:

1.Riesgo de incumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional (PDI): Los niveles parciales o bajos de
cumplimiento en varias actividades estratégicas pueden derivar en el no logro de las metas institucionales,
afectando el desarrollo de los ejes estratégicos y el cumplimiento de los objetivos misionales.

2.Riesgo de ineficiencia en la ejecucion de los recursos publicos: La baja o nula ejecucion presupuestal en
diversas actividades evidencia posibles debilidades en la planeacion y gestion financiera, lo cual puede
generar subutilizaciéon de recursos, retrasos en la ejecucion de proyectos y afectacion en la materializacion
de resultados institucionales.
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3.Riesgo de debilidad en la administracién de riesgos institucionales: El registro de 0% de cumplimiento en
el componente de administracion de riesgos refleja la inexistencia o insuficiencia de mecanismos efectivos
para la identificacion, valoracion y tratamiento de riesgos, lo que limita la capacidad institucional de
anticiparse a eventos que puedan afectar la gestion.

4 Riesgo de afectacion a la calidad de los procesos misionales: Las calificaciones en rangos de “Por
mejorar” y “Alerta” en actividades relacionadas con docencia, bienestar universitario, calidad e
infraestructura institucional podrian impactar la calidad del servicio educativo, la permanencia estudiantil y
el cumplimiento de estandares institucionales.

5.Riesgo reputacional e institucional: El bajo desempefio en algunos procesos estratégicos podria generar
percepcion negativa por parte de los grupos de interés, la comunidad académica y los entes de control,
afectando la confianza en la gestion institucional.

6.Riesgo de incumplimiento de obligaciones de reporte y transparencia ante entes de control:

Se identifica el riesgo de incumplimiento en los deberes de reporte de informacion contractual en los
sistemas dispuestos por los organismos de control, particularmente por la no inclusién o actualizacion de
las adiciones contractuales en el Sistema de Informacion SIA Observa, y no suscripcion oportuna del plan
de mejoramiento como resultado de la evaluacion realizada por la Contraloria General de Santiago de Cali
- CGSC, en la vigencia 2025.

Esta situacién podria generar inconsistencias en la informacion reportada, observaciones administrativas o
eventuales hallazgos por parte del ente de control, al afectar los principios de transparencia, trazabilidad y
seguimiento a la gestion contractual.

7.Riesgo de debilidades en el sistema de control interno: Las inconsistencias entre planeacion, ejecucion,
seguimiento y reporte de informacién evidencian posibles fallas en los mecanismos de control y monitoreo
institucional, lo cual podria limitar la capacidad de la entidad para garantizar una gestién eficiente,
transparente y alineada con los principios de la administracion publica.

No obstante, durante la vigencia evaluada no se evidencio la materializacion de los posibles riesgos
identificados.

9. CONCLUSIONES

e La evaluacion de gestidn por dependencias evidencia resultados heterogéneos entre las areas
evaluadas, identificindose dependencias con desempefio sobresaliente, mientras que otras
requieren fortalecer sus procesos de planeacion, ejecucion presupuestal y seguimiento a metas
institucionales, en cumplimiento de plan de desarrollo.
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e Se identifican debilidades en el proceso de rendicién y reporte de la informacion contractual ante
las plataformas dispuestas para la vigilancia y control, evidenciadas en inconsistencias entre los
registros del SIA Observa, asi como en reportes extemporaneos en algunos formatos. Esta
situacion puede afectar la confiabilidad, transparencia y trazabilidad de la informacion suministrada
a los entes de control y a la ciudadania, en el marco de los principios de publicidad y transparencia
de la gestion publica.

e Si bien la entidad ha realizado avances en la formulacion de instrumentos de gestién del riesgo,
tales como la matriz de riesgos institucionales y la adopcién de la Politica de Transparencia y Etica
Publica (PTEP), estos desarrollos se encuentran en una fase inicial de estructuracion. En
consecuencia, se identifica una brecha en la implementacion de acciones de tratamiento,
seguimiento y monitoreo, necesarias para garantizar la adecuada gestion y control de los riesgos
identificados.

e Se evidencia la ausencia de auditorias internas durante la vigencia evaluada, situacion atribuida a
limitaciones en la operatividad de la Oficina de Control Interno. Esta condicién afecté el desarrollo
de actividades de evaluacién y seguimiento independiente propias del Sistema de Control Interno,
reduciendo la capacidad institucional para verificar la efectividad de los controles, identificar
oportunidades de mejora y realizar un monitoreo oportuno a los procesos institucionales.

10. RECOMENDACIONES

e Fortalecer los mecanismos de planeacion, articulacion interdependencias y seguimiento a las
metas institucionales, con el fin de garantizar una ejecucion mas equilibrada de las actividades del
Plan de Desarrollo y contribuir al logro efectivo de los objetivos institucionales establecidos.

e Fortalecer el proceso de formulacion de los indicadores y metas del Plan de Desarrollo
Institucional, garantizando que estos cumplan con criterios técnicos de claridad, pertinencia,
medibilidad y coherencia con los objetivos estratégicos institucionales.

e Fortalecer los procesos de planeacion y programacion presupuestal, asegurando que las
actividades y proyectos cuenten con una estructuracion clara que facilite su ejecucion durante la
vigencia.
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e Implementar mecanismos periddicos de seguimiento y control a la ejecucion presupuestal, que
permitan identificar oportunamente rezagos y adoptar acciones correctivas.

e Definir e implementar por parte de la Alta Direccion y los lideres de los procesos, un plan de accion
para el tratamiento de los riesgos identificados, estableciendo controles, responsables, indicadores
y mecanismos de seguimiento periodico, con el fin de fortalecer la gestion del riesgo y el Sistema
de Control Interno conforme a la normatividad vigente.

e Fortalecer los mecanismos de control y verificacion previa al reporte de la informacién contractual,
estableciendo procedimientos de conciliacién periédica entre los registros documentales fisicos, el
SECOP vy el SIA Observa, con el fin de garantizar la coherencia, integridad y oportunidad de la
informacidn rendida. Asimismo, se sugiere designar responsables y establecer puntos de control
dentro del proceso de gestion contractual, que permitan asegurar el cumplimiento de los
lineamientos establecidos por los entes de control en materia de rendicion de cuentas y reporte de
informacién.

e Formular, suscribir y ejecutar oportunamente los planes de mejoramiento derivados de las
auditorias externas, garantizando el cumplimiento del plazo maximo de seis (6) meses para la
implementacion de las acciones y realizando seguimiento periddico a su ejecucion.

e Articular los instrumentos de planeacion institucional con los reportes de gestion, a fin de que los
resultados de rendicién de cuentas reflejen de manera consistente la ejecucion de las actividades
programadas y contribuyan al mejoramiento del desempefio institucional.

e Fortalecer la estructura funcional de la Oficina de Control Interno y garantizar el cumplimiento
efectivo de sus funciones de evaluacion independiente, asesoria y seguimiento, conforme a los
lineamientos del Sistema de Control Interno y las buenas practicas de auditoria interna en el sector
publico.

SANDRA FELISA JIMENEZ REYES
Asesora Oficina de Control Interno

Sede Principal: Edificio Coltabaco - Calle 12 No. 1-12
Correo electrénico: contactenos@iuipc.edu.co
Pagina Web: www.iuipc.edu.co

14

Este cocumento es propiedad de la IUIPC. Prohibida su alteracién o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion de la Oficine de Calidad

VIGILADA MINEDUCACION



