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1. INTRODUCCION

En cumplimiento de las funciones de evaluacion independiente asignadas a la Oficina de Control Interno y de
conformidad con el marco normativo que regula las medidas de austeridad del gasto publico, se presenta el Informe
de Seguimiento a la Austeridad del Gasto correspondiente al segundo trimestre de la vigencia 2026 de la Institucion
Universitaria de las Culturas y las Artes Populares — [UIPC.

El propdsito de este seguimiento es verificar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
orientadas a la racionalizaciéon del gasto y al uso eficiente de los recursos publicos, mediante el anélisis del
comportamiento de los principales rubros de funcionamiento y la comparacién de su ejecucién frente al mismo periodo
de la vigencia 2025. Esta evaluacién permite identificar variaciones, determinar oportunidades de mejora y formular
recomendaciones que contribuyan al fortalecimiento de la gestion institucional.

El presente informe se elabora en cumplimiento de lo establecido en el articulo 1 del Decreto 984 de 2012, que modificé
el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, el cual dispone que las Oficinas de Control Interno deberan verificar el
cumplimiento de las medidas de austeridad y demas disposiciones de restriccion del gasto que se encuentren vigentes,
asi como presentar al representante legal de la entidad un informe trimestral que evidencie el nivel de observancia de
dichas disposiciones y las acciones de mejora que resulten procedentes.

De igual manera, este ejercicio de seguimiento se desarrolla en armonia con los principios de eficiencia, economia,
eficacia, transparencia y responsabilidad que orientan la funcion administrativa, asi como con los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), fortaleciendo la dimension de Control Interno mediante la
generacién de informacién objetiva y oportuna para la toma de decisiones y la mejora continua de los procesos
institucionales.

En este sentido, los resultados contenidos en el presente informe constituyen un instrumento de evaluacion que aporta
elementos para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno, la promocién de una cultura de autocontrol y la
adopcion de acciones preventivas y correctivas encaminadas a optimizar la administracion de los recursos publicos,
garantizando el cumplimiento de las politicas de austeridad y disciplina fiscal de la Institucién.

2. OBJETIVO

Realizar seguimiento al comportamiento de los gastos de la Institucién Universitaria de las Culturas y las Artes
Populares - IPC, de acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente, los lineamientos y directrices definidos en
la entidad.

3. ALCANCE

El presente informe presenta los resultados institucionales correspondientes al segundo trimestre de 2026, en
comparacién con el mismo periodo de la vigencia 2025. En este se evalua el cumplimiento de las disposiciones
normativas y lineamientos institucionales, mediante el analisis de la informacién financiera, presupuestal y contractual,
con el fin de verificar la aplicacion de medidas de eficiencia, racionalidad y control del gasto publico.
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4. FUENTE NORMATIVA

El presente informe se fundamenta en las siguientes disposiciones normativas y lineamientos aplicables en materia de
austeridad del gasto publico:

> Ley 1474 de 2011, articulo 10, por la cual se establecen medidas orientadas a la eficiencia, transparencia y
austeridad en el gasto, particularmente en materia de publicidad estatal.

> Ley 2155 de 2021, articulo 19, mediante la cual se adoptan medidas de sostenibilidad fiscal y lineamientos
de austeridad en el gasto publico.

> Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Pdblico, que compila las
disposiciones del Decreto 1737 de 1998 y sus modificaciones, en materia de austeridad y eficiencia del gasto
publico.

> Decreto 1737 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se establecen condiciones
especiales para la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del
Tesoro Publico”, modificado por el Decreto 984 de 2012.

> Decreto 4112.010.20.0704 de 2021, mediante el cual se actualizan las medidas de austeridad del gasto
publico y se dictan otras disposiciones en el Distrito Especial de Santiago de Cali. Asi mismo, establece la
convocatoria a los organismos del orden distrital que cuentan con autonomia administrativa y financiera para
que adopten e implementen medidas equivalentes de austeridad.

> Directiva Presidencial No. 13 del 20 de diciembre de 2024, que establece directrices generales para la
formulacion de planes de austeridad del gasto en las entidades publicas.

> Régimen de Contabilidad Publica expedido por la Contaduria General de la Nacién, determina que las
entidades deben garantizar la debida armonizacién y consistencia entre la informacién contable y
presupuestal, asegurando la trazabilidad de los recursos publicos y la razonabilidad de la informacién
financiera, como soporte para la adecuada toma de decisiones.

> Circular Externa No. 006 del 30 de enero de 2025, relacionada con los reportes de seguimiento a las
medidas de austeridad del gasto publico.

> Circulares Internas 008 de 2023 y 010 de 2021 del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, mediante las cuales se establecen lineamientos para la gestion de comisiones de servicios,
reconocimiento de viaticos, gastos de viaje y adquisicion de tiquetes aéreos bajo criterios de
austeridad.

Sede Principal: Edificio Coltabaco - Col\le 12 No. 1—12'
Correo electrénico: contactenos@iuipc.edu.co
Péagina Web: www.iuicc.edu.co

Este documnento es oropiedad de la IUIPC. Prohibida su alteracion o modificacién por
cualguizsr mecio, sin previa autorizacion de la Oficina de Calidad.



o INFORME DE SEGUIMIENTOS DE LEY U OTROS
REQUERIMIENTOS

5. METODOLOGIA

La auditoria de austeridad del gasto se desarroll6 bajo un enfoque basado en riesgos, mediante la recopilacién, revisién
y analisis de la informacién financiera, presupuestal y contractual correspondiente al periodo evaluado. Se verificé el
cumplimiento de las disposiciones normativas y lineamientos institucionales a través de la revisién de soportes
documentales y evidencias suministradas por las dependencias responsables.

Asi mismo, se aplicaron técnicas de muestreo y pruebas de cumplimiento sobre informacién relevante, con el fin de
validar la adecuada aplicacion de medidas de eficiencia, racionalidad y control del gasto publico.

Los resultados fueron consolidados para identificar hallazgos, conclusiones y recomendaciones orientadas al
fortalecimiento de la gestién institucional.

6. RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados de la verificacién realizada en atencién al cumplimiento de la normativa
sobre austeridad en el gasto en la institucion.

6.1 Planta de Personal — IUIPC.

Durante el periodo objeto de evaluacién, se verificd la composicién de la planta de personal, evidenciandose la

siguiente estructura y comportamiento comparativo entre el segundo trimestre de las vigencias 2026 y 2025:

il Il trimestre | Il trimestre | Variacion ;
No. | Clasificacion del personal 2026 2025 % Observaciones
1 Libre  nombramiento y  remocion 0 10 N/A Vinculacién soportada mediante Resolucién 179 y
(administrativos) Acuerdo 045 de 2025.
2 Libre  nombramiento 'y remocion 0 6 N/A Vinculacion conforme a la Resolucion 179 de 2025 y
(docentes ocasionales) al Acuerdo 045 de 2025.
Vinculacion soportada mediante los respectivos actos
3 Docentes hora catedra 65 58 12,07% administrativos correspondientes a las vigencias
2025y 2026.
Cargos previstos en el marco del Plan de
4 Vacantes (prevision) 10 0 N/A Formalizacion y de los perfiles definidos para su
provision.
Se presenta un incremento neto de un (1) cargo
TOTAL 75 74 1,35% respecto del mismo periodo de la vigencia
anterior.

Fuente: Oficina de Talento Humano.

Nota técnica: La variacion porcentual corresponde al cambio relativo entre el Il trimestre de 2025 y el Il trimestre de 2026. Para las categorias
que presentan base cero en 2025 y 2026, la variacion porcentual no resulta mateméticamente calculable, por lo cual se registra como N/A.
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Durante el segundo trimestre de 2026 se registraron 65 docentes hora catedra vinculados y 10 vacantes en prevision,
frente a 74 personas registradas en el periodo comparable de 2025. La variacion agregada de 1,35% obedece a una
composicion diferente de las categorias de personal y no debe interpretarse exclusivamente como crecimiento de la
planta efectiva.

Esta variacion obedece a las necesidades académicas derivadas de la programacién de la carga académica aprobada
mediante el Acuerdo No. 072 de 2025, por medio del cual se establecié el Calendario de Actividades Académicas para
el semestre 2026-A de los programas de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH) y del Programa
Infantil y Juvenil de la Institucién Universitaria de las Artes y las Culturas Populares (IPC).

En consecuencia, el incremento en el numero de docentes hora catedra responde a la necesidad de garantizar la
prestacion oportuna y eficiente del servicio educativo, de conformidad con la programacién académica aprobada y la
demanda de actividades docentes para el periodo académico correspondiente. No corresponde a un aumento
discrecional de la planta docente, sino a un ajuste derivado de la planificacion académica institucional y de los
requerimientos propios de la oferta educativa.

En efecto, la creacion y provision de cargos de libre nombramiento y remocién, tanto administrativos como docentes,
se sustenta en la modificacion de la estructura organica y funcional mediante el Acuerdo No. 045 de 2025 y la
actualizacion del Manual Especifico de Funciones adoptado a través de la Resoluciéon No. 179 de 2025, lo cual
evidencia un proceso institucional de fortalecimiento organizacional y ajuste de la planta de personal

Por su parte, la inclusion de vacantes en prevision obedece al avance parcial del proceso de formalizacién del empleo
publico, en el cual se ha materializado la provisién de 10 cargos de los 25 inicialmente proyectados, evidenciando una
implementacidn progresiva de la nueva estructura organizacional.

No obstante, lo anterior, desde la perspectiva del control interno y en el arco de las politicas de austeridad del gasto,
se evidencio que la institucion cuenta con una formulacién del Plan de austeridad del Gasto para la vigencia 2026; sin
embargo, a la fecha del presente seguimiento dicho instrumento se encuentra pendiente de aprobacion por parte del
consejo Directivo y, por tanto, aiin no ha sido formalmente adoptado ni implementado.

Si bien las variaciones del gasto cuentan con sustento técnico y normativo, la falta de aprobacién y adopcién formal
del plan limita su aplicacién como instrumento institucional para orientar, justificar, controlar y evaluar integralmente el
gasto, asi como para verificar su razonabilidad y alineacién con los principios de eficiencia, economia y sostenibilidad
fiscal.

En consecuencia, resulta necesario culminar oportunamente el tramite de aprobacidn ante el consejo Directivo y, una
vez adoptado, garantizar su divulgacion, implementacion, seguimiento y evaluacion durante la vigencia 2026.

6.2 Contratacion de personal (prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la Gestion) y convenios
interadministrativos.

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, se suscribieron 123 contratos de prestacion de servicios
profesionales de apoyo a la gestién y convenios interadministrativos. A continuacion, se describen las variaciones del
segundo trimestre de 2026 frente al mismo periodo de 2025.
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Contratos de Prestacion de Servicios

Cantidad Cantidad L. L.,
Actividad I Trim Valor I Trim Valor Variacion Variacion
. : . : )
2026 Il Trim. 2026 2025 Il Trim. 2025 Abs. Valor % Valor
Servicios 60 $525.995.949 63 $792.973000 | -$266.977.051 | -33,67%
profesionales
Apoyo a la gestion 58 $278.232.670 61 $285.664.000 -$7.431.330 -2,60%
Otros convenios 5 $484.123.081 3 $2636.256.023 | -$2.152.132.042 | -8163%
interadministrativos
TOTAL 123 $1.288.351.700 127 $3.714.803.023 | $2426541.323 | -65,32%

Fuente: Oficina de Contratacion.

Durante el segundo trimestre de 2026 se reportaron 123 actuaciones contractuales por valor total de $1.288.351.700,
frente a 127 actuaciones por $3.714.893.023 en el mismo periodo de 2025, lo que representa una disminucion de
cuatro (4) actuaciones, equivalente al 3,15 %, y una reduccidon de $2.426.541.323 en el valor contratado,
correspondiente al 65,32 %. Esta variacién obedeci6 principalmente a las restricciones derivadas de la Ley de
Garantias Electorales, razén por la cual no se adelantaron nuevos procesos de contratacion directa para la prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion; las actuaciones registradas en estas categorias correspondieron
principalmente a otrosi de contratos celebrados con anterioridad al periodo de restriccion, requeridos para garantizar
la continuidad de las actividades institucionales. Asimismo, las cinco actuaciones incluidas en la categoria denominada
“Otros convenios interadministrativos” corresponden, en realidad, a tres procesos de minima cuantia, uno de seleccion
abreviada por subasta inversa y uno adelantado bajo el régimen del Decreto 092 de 2017. Aunque esta categoria pasd
de tres (3) actuaciones en 2025 a cinco (5) en 2026, su valor disminuyo de $2.636.256.023 a $484.123.081, equivalente
al 81,63 %, constituyéndose en el principal factor de la reduccién del valor total contratado. En consecuencia, las
variaciones observadas obedecen fundamentalmente a las restricciones normativas del periodo electoral y a las
diferencias en la modalidad, naturaleza y cuantia de los procesos adelantados en cada vigencia, y no necesariamente
a una disminucién de las necesidades institucionales o de la capacidad de gestion de la entidad.

Para efectos de la presente verificacion, se selecciond una muestra de cuatro (4) contratos de prestacion de servicios
profesionales y/o especializados Nos. 1440.17.08.13-2026, 1440.17.08.96-2026, 1440.17.08.100-2026 vy
1440.17.08.63-2026 correspondientes al periodo evaluado. Como resultado de la revision, el auditado suministr 22
informes de supervision escaneados; sin embargo, no fue posible verificar integralmente la documentacién asociada
a la ejecucién contractual, debido a que no se contd con acceso a los expedientes fisicos ni al repositorio digital donde
se encuentran los informes de gestion de los contratistas, los informes de supervision y las evidencias que soportan el
cumplimiento de las obligaciones contractuales. Esta situacion limitd la trazabilidad, integridad y suficiencia de la
evidencia requerida para la evaluacion.

Al no contar con la totalidad de la documentacién y evidencias requeridas para la verificacion, se presentd una
limitacion en el alcance del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno. Sobre el particular, el Area de
Contratacion manifestd que los informes de gestion, informes de supervision y demas evidencias de ejecucion
contractual reposan en un repositorio digital (Drive) diferente al administrado por dicha dependencia, cuyo acceso se
encuentra a cargo del personal responsable del tramite de cuentas, y al cual el Area de Contratacion tampoco tiene
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acceso directo. Esta situacion impidié verificar integralmente la conformacién de los expedientes contractuales y la
trazabilidad entre las obligaciones pactadas, las actividades ejecutadas, los soportes de cumplimiento, las
certificaciones de supervision y los pagos efectuados.

Es importante precisar que la imposibilidad de acceder a la documentacion no permite concluir que esta sea
inexistente; sin embargo, evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos institucionales de organizacion,
custodia, centralizacion, disponibilidad y consulta de los expedientes contractuales.

6.3 Gastos de funcionamiento

En desarrollo de la evaluacion de austeridad del gasto correspondiente al segundo trimestre de la vigencia 2026, se
realizo un analisis comparativo de la ejecucion presupuestal, de una muestra de cuentas contables asociadas al gasto
y de los reembolsos de caja menor correspondientes a los meses de abril, mayo y junio de 2026, frente al mismo
periodo de la vigencia 2025.

En la evaluacién del comportamiento del gasto institucional se identificaron variaciones relevantes, cuyo analisis
permitid determinar su razonabilidad y correspondencia con las necesidades operativas y el cumplimiento de los
objetivos institucionales, bajo criterios de racionalizacion, eficiencia, economia y austeridad del gasto.

De acuerdo con la informacion suministrada y la muestra de 15 rubros presupuestales seleccionados para la
evaluacion, descritos a continuacion:

. PRESUPUESTO UL PRESUPUESTO L2 VARIACION :
RUBRO PRESUPUESTAL (Funcionamiento) APROBADO SEGUNIZO TRIMESTRE APROBADO SEGUNIEO TRIMESTRE ABSOLUTA VARIACION %
ANO 2026 ANO 2025
Servicios publicos 211,665,000 211,665,000] 205,500,000 79,185474] 132,479,526 167.30%
Sueldo basico 1,464,335,810 1,060,020,261| 717,286,887 106,881,420 953,138,841 891.77%
Prima de vacaciones 61,418,559 10,964,768 58,410,251 0 10,964,768 N/A
Vacaciones 61,976,473 16,104546( 58,037,352 548,625 15,555,921 2835.44%
Personal de apoyo, honorarios, semvicios 1,113,152,275 721,930,696| 1,677563,336 1411975536  -690,044 840 -48.87%
Comunicaciones y transporte 30,900,000 30000000, 08293000 68,203,000  -38,293,000 -56.07%
Mantenimiento 61,800,000 24,000000( 60,000,000 2554100000  -1,410,000 5.55%
Personal de apoyo, honorarios, senicios 976,766,634 677,836,679 1607 166,38 1341579185  -663,742,506 49.47%
Otros senvicios 51,719,999 40,295,675 %0000 90,456,193|  -50,160,518 -55.45%
Senvicio de Seguridad 650,400,000 73,025,268 105,805,316 0 73,005.268 N/A
Servicio de Aseo 149,556,000 13,005,266 145200000 0 73,025,266 N/A
Sueldo basico 1,601,265,706 659,728 666| 2,078472,016 523,845,117 135,883,549 25.94%
Vacaciones 36,049,999 18,385,499| 95,002,990 20,002,991 -1617 492 -8.09%
TOTAL 6,471,006,455 3,616,982,324) 6,931,758,135 3,668,177,541)  -51,195217 -140%

Fuente: Oficina de Presupuesto.
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Se observo que la ejecucion acumulada al segundo trimestre de 2026 ascendié a $3,616,982,324, frente a
$3,668,177,541 ejecutados durante el mismo periodo de 2025.

Lo anterior representa una disminucion de $51,195,217, equivalente al 1,40%, comportamiento que, desde una
perspectiva presupuestal agregada, resulta favorable frente al principio de racionalizacion y austeridad del gasto.

No obstante, el andlisis individual de los rubros permiti6 identificar incrementos relevantes en conceptos asociados
principalmente a sueldos de personal de planta, servicios publicos, vacaciones, vigilancia y seguridad y servicios de
aseo, entre otros.

De acuerdo con las explicaciones suministradas, dichos incrementos se encuentran relacionados principalmente con
la ampliacién de la planta de personal, la incorporacion de nuevos servicios, la operacién del multicampus de la ESE
Ladera y el desarrollo de actividades administrativas, académicas y misionales.

A su vez, se identificaron disminuciones en conceptos correspondientes a personal de apoyo, honorarios y servicios,
comunicaciones y transporte y otros servicios, las cuales contribuyeron parcialmente a compensar los incrementos
registrados en otros rubros.

En consecuencia, si bien el resultado presupuestal agregado evidencia una reduccion del gasto, el comportamiento de
determinados rubros requiere seguimiento permanente, con el fin de verificar que los incrementos respondan a
necesidades institucionales debidamente justificadas, programadas y soportadas.

Como complemento de la revisidn presupuestal, se selecciond una muestra de 12 cuentas contables relacionadas con
los conceptos objeto de analisis.

La informacién suministrada evidencia que durante el segundo trimestre de 2026 dichas cuentas registraron una
gjecucion acumulada de $3.479.583.534, frente a $1.733.496.807 ejecutados en el mismo periodo de 2025, lo que
representa una variacion absoluta de $1.746.086.727 y un incremento del 100,73%.

La diferencia identificada entre las tendencias de la ejecucion presupuestal y la informacion contable limita la
comparabilidad y confiabilidad del analisis integral de austeridad, debido a que no se evidencié una conciliacién formal,
integral y documentada que permita establecer la correspondencia entre las partidas presupuestales y las cuentas
contables analizadas.

El comportamiento contable refleja un crecimiento significativo del gasto frente al periodo comparable de la vigencia
anterior. De acuerdo con la informacién analizada, este comportamiento se encuentra principalmente asociado al
fortalecimiento de la capacidad operativa y administrativa de la IUIPC, la ampliacion de la planta de personal, la
contratacion de servicios de apoyo, la operacion del multicampus de la ESE Ladera y el desarrollo de actividades
institucionales.
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Principales variaciones contables del periodo evaluado:

Variacién absoluta de la ejecucién acumulada - Il trimestre 2026 vs. 2025

Sueldos planta

Vacaciones

Vigilancia y seguridad
Materiales y suministros
Mantenimiento

Servicios publicos
Comunicaciones y transporte
Eventos culturales

Aseo, cafeteria y restaurante
Honorarios

Servicios

Sueldos docentes hora catedra

I T T T T T T
0 100 200 300 400 500 600
Variacién absoluta ($ millones)

Fuente: Oficina de Contabilidad. Calculos: Oficina de Control Interno.

* Sueldos de personal de planta: $447.952.630, con una variacion del 849,47%. El incremento se relaciona con la
vinculacion de personal de planta realizada durante septiembre y octubre de 2025, teniendo en cuenta que durante el
segundo trimestre de 2025 la planta estaba conformada Unicamente por la Rectora.

« Vacaciones: $18.884.137, con una variacion del 859,80%, comportamiento asociado al crecimiento de la planta de
personal y a las obligaciones laborales derivadas.

* Vigilancia y seguridad: $51.877.898. Corresponde al servicio de vigilancia prestado en el multicampus de la ESE
Ladera durante el segundo trimestre de 2026. Al no registrarse ejecucidn en 2025, no resulta técnicamente procedente
establecer una variacién porcentual.

* Materiales y suministros: $14.396.484, con una variacién del 161,49%, relacionada con mayores adquisiciones
efectuadas mediante caja menor para garantizar la continuidad de las actividades administrativas y operativas.

* Mantenimiento: Presenté un incremento del 148,08%, equivalente a una variacion de $1.851.000. El aumento
obedecio principalmente a la ejecucion de mantenimientos preventivos y correctivos mediante el fondo de caja menor,
requeridos para garantizar la continuidad de las actividades administrativas y operativas de la institucion.

» Servicios publicos: $46.765.381, con una variacion del 83,29%, asociada a ajustes tarifarios, mayor consumo derivado
de la operacion institucional y a los servicios requeridos en el multicampus de la ESE Ladera.

« Comunicaciones y transporte: $6.175.400, con una variacion del 203,63%, explicada principalmente por mayores
gastos de transporte mediante caja menor y por traslados de muebles, enseres e instrumentos requeridos para la
operacion institucional.
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* Eventos culturales: $377.511.440, con una variacion del 98,24%, correspondiente al incremento de gastos
relacionados con actividades logisticas y eventos institucionales requeridos para el cumplimiento de actividades
misionales.

* Aseo, cafeteria y restaurante: $52.449.545, con una variacion del 916,88%, relacionada principalmente con el servicio
de aseo prestado en el multicampus de la ESE Ladera.

* Honorarios: $117.668.667, con una variacion del 12,77%, relacionada con la contratacion de personal de apoyo y
servicios profesionales requeridos para el desarrollo de actividades administrativas y misionales, asi como con ajustes
en la programacién contractual derivados de la Ley de Garantias.

« Servicios: $610.554.145, con una variacion del 205,13%, constituyéndose en el mayor incremento absoluto de la
muestra. EI comportamiento se relaciona con el fortalecimiento de la operacion institucional mediante la contratacién
de personal de apoyo y servicios de prestacion.

+ Sueldos docentes hora catedra: $4.431.631, con una variacion del 1,26%, relacionada con el incremento en el valor
y cantidad de horas de los docentes vinculados durante el semestre 2026A.

Se observo que una parte importante de las variaciones tiene relacion con cambios en la estructura organizacional y
en la capacidad operativa de la institucién. Sin embargo, la magnitud de algunos incrementos hace necesario fortalecer
los mecanismos de seguimiento, analisis y justificacion del gasto, particularmente en aquellos conceptos que presentan
variaciones porcentuales y absolutas significativas.

En el analisis comparativo se evidencié que no todos los conceptos presupuestales guardan correspondencia directa
con las cuentas contables utilizadas para el anélisis. Se identificaron diferencias en la clasificacion y en los valores
ejecutados, sin que se evidenciara una conciliacién presupuestal frente a la informacion contable, formal, integral y
documentada, que permita validar de manera suficiente la correspondencia entre ambas fuentes de informacion.

Esta situacion adquiere especial relevancia debido a que las dos fuentes presentan tendencias diferentes: la
informacién presupuestal evidencia una disminucién del 1,47%, mientras que la informacién contable evidencia un
incremento del 100,73%.

Por lo anterior, si bien el resultado presupuestal agregado refleja un comportamiento favorable frente a la austeridad,
la diferencia significativa entre ambas fuentes limita la comparabilidad y confiabilidad del andlisis integral del
comportamiento del gasto.

Por lo anterior, es necesario que la entidad fortalezca los mecanismos de conciliacion y validacién de la informacién
financiera, de manera que los analisis de austeridad se soporten en informacién consistente, trazable y comparable
entre las diferentes fuentes institucionales.

Como parte de la evaluacién se revisaron los reembolsos de caja menor correspondientes a abril, mayo y junio de
2026, comparados con el mismo periodo de 2025, considerando el comportamiento de los conceptos, sus variaciones,
las justificaciones suministradas y la trazabilidad de la informacion hacia las cuentas contables.
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Los conceptos analizados registraron reembolsos por $20.743.728 durante 2026, frente a $21.051.542 en 2025,
evidenciandose una disminucion de $307.814, equivalente al 1,46%.

Reembolsos de caja menor: Il trimestre 2025 vs. 2026

|l trimestre 2025
16 - w11 trimestre 2026

Millones de pesos

ANIStros miento nsporte

um ent ra
Materiales y S Mant cOm\_\r\\CB‘C\OneS y T

Fuente: Oficina de Tesoreria.

En términos agregados, este resultado constituye un comportamiento favorable frente al criterio de racionalizacion y
austeridad del gasto.

No obstante, el analisis evidencio una recomposicion interna del gasto. Los conceptos de materiales y suministros y
mantenimiento presentaron disminuciones del 31,76% y 13,33%, respectivamente, mientras que comunicaciones y
transporte registré un incremento del 181,83%.

Este ultimo comportamiento requiere especial seguimiento por parte de la direccién, particularmente respecto de la
necesidad del gasto, autorizacion previa, suficiencia de los soportes, relacién con las actividades institucionales y
adecuada imputacion contable y presupuestal.

7. CONCLUSIONES

e Durante el segundo trimestre de 2026 se evidencié en el plan de personal un incremento neto del 1,35 % en
el personal vinculado frente al mismo periodo de 2025, variacion que se explica principalmente por el aumento
de docentes hora catedra, pasando de 58 a 65 vinculaciones (12,07 %). Este incremento se encuentra
sustentado en la programacion académica aprobada para la vigencia 2026 y responde a las necesidades del
servicio educativo, por lo que no corresponde a un crecimiento discrecional de la planta.

e Sj bien la nueva estructura organizacional contempla cargos de libre nombramiento y remocién, durante el
segundo trimestre de 2026 no se evidencid su provisidn, situacién que, de acuerdo con la informacién
suministrada por la administracion, obedece a las limitaciones presupuestales de la Institucion. Lo anterior
evidencia que la implementacién de la planta aprobada se encuentra condicionada a la disponibilidad de
recursos, por lo que resulta necesario efectuar seguimiento a la sostenibilidad financiera y a la ejecucién
gradual de la estructura organizacional, con el fin de garantizar su materializacion sin afectar la prestacion del
servicio ni el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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e Lainclusién de diez (10) vacantes en prevision refleja el avance del proceso de formalizacion del empleo
publico y la implementacion gradual de la nueva estructura organizacional. No obstante, serd necesario
realizar seguimiento a la provision de los cargos restantes para garantizar la materializacion de dicho proceso.

e Lafalta de adopcion formal del Plan de Austeridad del Gasto 2026 limita la definicion y seguimiento de metas
e indicadores para evaluar integralmente la eficiencia, racionalidad y sostenibilidad del gasto institucional.

e Durante el segundo trimestre de 2026 se evidenci6 una disminucion del 3,15% en el numero de actuaciones
contractuales y del 65,32% en el valor contratado, frente al mismo periodo de 2025. Este comportamiento
estuvo asociado principalmente a las restricciones derivadas de la Ley de Garantias Electorales y a las
diferencias en la modalidad, naturaleza y cuantia de los procesos adelantados en cada vigencia, por lo que
la reducci6n observada no necesariamente representa una disminucion de las necesidades institucionales.

e Se evidencid que la dispersion de la informacion contractual en repositorios digitales con accesos
diferenciados afecta la integridad, disponibilidad y trazabilidad del expediente contractual, limitando la
verificacion oportuna de los soportes que acrediten la ejecucion de las obligaciones y su correspondencia con
los pagos efectuados.

e Se evidencia un comportamiento favorable frente a la austeridad del gasto, con una disminucion del 1,47%
en los 15 rubros presupuestales analizados y del 1,46% en los reembolsos de caja menor, respecto al
segundo trimestre de 2025.

e La informacién contable presentd un incremento del 100,73% en las 12 cuentas evaluadas, asociado
principalmente al crecimiento y fortalecimiento institucional. No obstante, la falta de una conciliacién formal
entre la informacion presupuestal y contable limita la trazabilidad y confiabilidad del analisis, por lo que se
requiere fortalecer este mecanismo de control.

©o

RECOMENDACIONES

e Fortalecer la planeacion del gasto de talento humano y contratacién, asegurando que las vinculaciones,
contratos y convenios respondan a necesidades institucionales previamente identificadas, disponibilidad
presupuestal, objetivos misionales y criterios de eficiencia y sostenibilidad.

e Realizar seguimiento al proceso de formalizacion y provision de la planta de personal, verificando que su
implementacidn se desarrolle de manera gradual y sostenible, de acuerdo con la planeacién institucional, las
necesidades del servicio y la disponibilidad de recursos.

e Fortalecer la gestion y control de los expedientes contractuales, garantizando la organizacion, digitalizacion,
custodia, trazabilidad y disponibilidad de los informes de gestion, supervisién y demas soportes requeridos
para el tramite de las cuentas de pago de los prestadores de servicios y para las actividades de seguimiento,
auditoria y control.
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e Adoptar e implementar formalmente el Plan de Austeridad del Gasto 2026, estableciendo objetivos, metas,
responsables, indicadores y mecanismos de seguimiento que permitan evaluar el cumplimiento de las
medidas de racionalizacién, eficiencia y economia del gasto.

e Fortalecer la conciliacién presupuestal y contable, mediante conciliaciones periddicas y documentadas que
permitan identificar, explicar y soportar las diferencias entre ambas fuentes de informacién, garantizando su
consistencia, trazabilidad y confiabilidad.

e Fortalecer el seguimiento a las variaciones significativas del gasto, mediante analisis periodicos de tendencia
que permitan identificar desviaciones, evaluar su razonabilidad y verificar que los incrementos se encuentren
debidamente justificados y soportados.

SANDRA FELISA JIMENEZ REYES
Asesora Oficina de Control Inter[p)
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